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Kvartalsrapport Q12025

Sammandrag Q12025

Nytt omsattningsrekord under ett kvartal, ndstan i paritet med heléret 2022.
Nytt produktionsrekord i for vara gjutna gym och hastmattor.

Kellfri koncernen, som ar en ledande aktor av produkter for jordbruk och djurhélining i stora delar av
norra Europa, tar in vara stallmattor i sitt sortiment.

Granngarden lagger sin hittills stérsta order om 1,3 MSEK pé var nylanserade stallmatta

Vi har 6kat nettoomsattningen, forbattrat rérelseresultatet, forbattrat kassaflédet och minskat
forlusterna trots utdkad maskinpark och 6kade avskrivningar.

Jamfort med motsvarande kvartal féregaende ar har vi:
- Okat nettointékterna med 61%
- Okat rérelsens intakter med 65%
- Minskat forlusterna fore avskrivning med 64% (EBITDA) och 41% efter avskrivningar (EBIT)

- Forbattrat kassaflddet med 1,79 MSEK fran den I6pande verksamheten fére férandring av
rorelsekapital under andra kvartalet landade pa -0,86 (-2,65) MSEK

Johan Westin utses till ny Vd och Anders Farnlof atergar till att vara ordférande i Bolaget.

Kvartalet 1:a januari - 31:a mars 2025
Nettoomsattningen for perioden uppgick till 3,92 (2,43) MSEK.
Rorelsens intakter uppgick till 4,91 (2,98) MSEK.

Resultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till -1,01 (-2,79) MSEK.
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -2,14 (-3,62) MSEK.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till -2,16 (-3,66) MSEK.

Resultatet per aktie uppgick till -0,01 (-0,01) SEK

2 Ecorub Kvartalsrapport Q1 2025



Vasentliga handelser under och efter kvartalet

Den 20:e januari meddelar EcoRub att Granngarden lagger order p& EcoRubs nya matta for

stallboxar till ett ordervarde av 1,3 miljoner kronor och stallmattorna ska levereras under 1:a kvartalet

2025, fran Ecorubs fabrik utanfor Skellefted.

Den 22:a januari meddelar Styrelsen for EcoRub AB att Bolaget utsett Johan Westin till ny vd

i bolaget. Johan tilltrader tjansten 22 januari 2025. Anders Farnlof, nuvarande tf. vd, dtergéar
darmed till sin tidigare roll som ordinarie ordférande i Bolaget. Det leder i sin tur till att nuvarande
ordférande Par Dunder atergar till rollen som ordinarie ledamot i styrelsen.

Den 27:e mars meddelar Ecorub att de lanserar en ny férbattrad gymmatta av hogsta kvalitet -
Premium Solid. Aterigen med 100% &tervunnet gummi.

Den 14:e april meddelar Styrelsen i EcoRub AB att de fattat beslut om att med stodd av
det bemyndigande som ldmnades pa drsstdmman den 30 maj 2024 att genomfédra en
foretradesemission av aktier om cirka 10,4 MSEK fére avdrag for transaktionskostnader
("Foretradesemissionen”). Teckningskursen foreslas faststallas till 0,08 SEK per aktie.

Den 7:e maj meddelar Ecorub att de tidigarelagger publiceringen av kvartalsrapporten for Q1 2025
till den 12 maj 2025.

Den 9:e maj meddelar styrelsen i Ecorub att med stéd av bemyndigande, att den beslutat om att
forlanga teckningsperioden i den pagaende féretradesemissionen till och med den 20 maj 2025.

Siffror i kortform

Jan-Mar 2025 Jan-Mar 2024
Nettoomséttning for perioden 3918 309 2432743
Resultat efter finansiella poster -2163 643 -3252 365
Antalet aktier 390400 921 296 349 567
Resultat per aktie -0,01 kr -0,01 kr
Likvida medel vid periodens slut 69138 1120 304
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Redovisningsprinciper

Rapporten har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad
om arsredovisning. Principerna ar oférandrade jamfort med féregaende period.

Denna rapport har inte varit féremal for sarskild granskning av féretagets revisorer.

Finansiell kalender

Arsstamma den 22:a maj 2025 kl. 13.00.

Kommande Q2-rapport publiceras den 28:e augusti 2025.

Kontaktuppgifter

Johan Westin, VD
+46 767-67 56 86
johan.westin@ecorub.se

Denna rapport innehaller sddan information som Ecoprub AB (publ) ar skyldigt att offentliggédra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning (EU nr 596/2014) samt lag (2007:528) om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades, genom angiven kontaktpersons forsorg, for offentliggérande 2025-05-12
09:00 CET.
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Kommentar fran
verkstallande direktoren

Det var med stor gladje och 6dmjukhet jag
tilltradde som Verkstallande Direktdr den

22 januari. Det ar min fasta dvertygelse att
atervinning, cirkularitet och sparbarhet som i dag
har ett stort fokus, bara ar "i sin linda”. Ecorub ar
val positionerat for att méta dessa utmaningar
och méjligheter med var produktmix av
atervunna material inom plast och gummi, samt
ett tjansteutbud som adresserar |6sningar pa
tillverkande industriers idag olésta reststrommar
- ser jag att Ecorub verkligen kan bidra och géra
pataglig "skillnad™

Stark orderingang, hégra marginaler, nya
samarbeten och produktionsrekord

Vilagger ett intensivt kvartal bakom oss! Mycket
positivt att rapportera. Vi dkar kraftigt var
orderingdng, 6kar vara marginaler och minskar
vara forluster samt etablerar nya samarbeten! Vi
Okar var effektivitet och slar produktionsrekord av
vara gjutna produkter.

Affirsomrade Polymerer:

Har etablerar vi nu ett samarbete med en

stor europeisk partner och leverantor av
polymerer. Med detta samarbete utdkar vi var
produktportfolj hdgst patagligt. Det gor oss annu
starkare avseende vara produkter med hdg andel
atervunnet material och mojligheten att leverera
vasentligt bredare till nya och gamla kunder.
Vitacker da in fler omraden som vara kunder
eftersdker. Samarbetet med var nya partner ger
oss ocksa helt andra méjligheter prismassigt,
vilket starker var konkurrenskraft! Vi kommer
inom kort att g ut med mer information om
detta samarbete.

5 Ecorub

Affirsomrade gjutna produkter:

Gym- och stallmattor, har har vi lanserat en ny
produkt - Premium Solid. Den kompletterar
var produktportfolj, och kommer att vara

var spetsprodukt for gym. Vi har tva storre
internationella gymgrossister som nu testar
produkten.

Vi ar glada att kunna kommunicera att dven
Kellfri har valt vara stallmattor, och tar nuin demii
sitt sortiment! Kellfri ar ett svenskt bolag, och en
stor ledande aktér med forséljning av produkter
for jordbruk och djurhalining i stora delar av
Europa.

Da véra stallmattor visar att hastar far en minskad
skaderisk och blir lugnare, samt att strémangden
kan minskas med upp till 70%, amnar vi nu
tillsammans med universitet och hastsporten
gora en akademisk studie pa detta.

Vi se en kraftigt 6kande orderingang for vara
gjutna produkter under Q1. Det kanns viktigt
att namna att vi ar ensamma i Norden om att
producera gym- och hastmattor. Vi har full
sparbarhet i vdra material. Vara produkter ar
gjorda av 100 procent dtervunnet material.
Vara konkurrenter tillverkar sina produkter i
Kina, Vietnam, Polen och Tyskland, med I&nga
transporter som foljd. Producenterna av dessa
kan inte heller sakerstélla sitt innehall.
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Kundcirkularitet och héllbarhetsarbete
Affirsomrade "Kundcirkularitet”: | vart tredje
affarsomréde "Kundcirkularitet” ser vi en

kraftigt okad efterfrdgan. Har hjalper vi storre
industrikunder att undersdka och hitta ldsningar
for deras reststrdmmar, som idag gar till

deponi, eller forbranning. Vi har flera parallella
projekt i gadng, dar vi analyserar och undersdker
mojligheten att tillverka nya produkter av
namnda reststrommar. Vi knyter har till oss
samarbetspartners sd som universitet, EU-
organisationer, kommuner och regioner samt
branschorganisationer. Jag ar évertygad om

att vi r pa helt ratt "spar”, da jag varje vecka far
forfrgningar ifran storre internationella foretag,
som &ri behov av omedelbar férandring. Det har

arbetet har verkligen potential att patagligt sanka

CO,- avtrycket och framja en cirkular ekonomi.

Jag kdnner mig inspirerad och fokuserad att
fortsatta vart tydliga och systematiska arbete -
att etablera oss som marknadens férstahandsval
for atervunna kvalitetsmaterial. Tillsammans med
min kompetenta personal och styrelse, ser jag
fram emot att leda arbetet med att ta EcoRub

till nasta steg - med 6kad produktportfélj, nya
samarbeten och kunder och att etablera EcoRub
pa nya internationella marknader.

Johan Westin
VD, EcoRub AB

Finansiell oversikt

Nettoomséttning

Nettoomsattningen for férsta kvartalet 2025
uppgick till 3,92 (2,43) MSEK, vilket ar en
nettoomsattnings 6kning med 61% jamfért med
motsvarande kvartalféregdende &r och ligger
nagot 6ver vara forvantningar for kvartalet.
Nettoomsattningen harrér huvudsakligen fran
vara gjutna mattor, vara arbetsplatsmattor,
vara plaster och fran avtalet med SDAB. Den
viktigast bidragande faktorn fér 6kningen av
nettoomsattningen, ar vara gjutna hast och
gymmattor.

Resultat

Resultatet fore avskrivningar (EBITDA) for fjarde
kvartalet uppgick till 1,01 (-2,79) MSEK och
Rorelseresultatet (EBIT) for kvartalet uppgick

till -2,14 (-3,62) MSEK. Vilket ar en forbattring

av EBITDA med 64% och EBIT med 41%. Det
forbattrade resultatet under forsta kvartalet
beror framst pa 6kad forsaljning, battre
marginaler och ar ett resultat av den strategiska
fokuseringen av verksamheten.
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Resultat efter finansiella poster uppgick under
forsta kvartalet till -2,16 (-3,66) MSEK, vilket ar en
forbattring med 41% jamfoért med motsvarande
kvartal féregdende ar.

Kassafléde

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten,
minskade fér perioden januari - mars, till -0,86
(-3,06) Mkr vilket ar en minskning av 2,2 MSEK
och en férbattring med 72% jamfort med
foregdende ar.

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten,
fore forandring av rérelsekapital, minskade for
perioden januari - mars till -1,03 (-2,82) Mkr vilket
ar en minskning av 1,79 MSEK och en férbattring
med 64% jamfért med féregdende ar.

Det forbattrade kassaflddet ar ett viktigt
delresultat av det harda arbetet med att fullfélja
den strategiska fokuseringen av verksamheten
och strikt kostnadskontroll, trots utékad
maskinpark.
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Material

Atervunna plaster - anpassade for produktion

Mjuka plaster

- Pellets for storskalig 3D-printing
- Anpassat for industriell tillverkning
- 80-100% atervunnen andel

- Méngsidiga applikationer
- SEBS baserade
- 30-50 % atervunnen andel

- Hogpresterande TPE-material
- Thermoplastic vulcanizates
+ 30% atervunnen andel

Marknad
Plast

Plast anvands till otaligt manga produkter inom
applikationer for bilindustrin, férpackningar,
byggnationer, lantbruk, hushall, fritid, sport och
elektronik. Ar 2021 tillverkades 390 miljoner ton
plast i varlden varav 57 miljoner ton i Europa’
Den globala plastindustrin har visat stark tillvaxt
och expanderat 6ver 20 ganger fran 15 miljoner
producerade ton ar 1964 till dver 300 miljoner
ton 50 ar senare. Tillvaxten forvantas fortsatta
och na éver 1000 miljoner ton till 2050.2

Den historiska tillvaxten ar férknippad med
avfallsberoenden fo6ljt av nyproduktion och
endast en mindre andel av all globalt producerad
plast materialatervinns. Detta skapar en
produktion och konsumtion som inte ar hallbar.3
Atervinningsgraden maste dka markant och 6ka

i snabbare takt an den vaxande plastindustrin.

PlasticsEurope, Plastics - the Facts 2022 (2022)

N

three mitigation pathways. One Earth, 5(4)
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Material for 3D-printing

Hardare plastmaterial

- Atervunnen plast & gummi
- EPDM
- SBR fran bildack

+ 80-100% atervunnen andel

EcoRub tillhandahaller marknaden med material
som innehaller 30-100 % atervunnen andel.

Atervinning av produkter till nya material,
ateranvandning av produkter och bio-baserade
rdmaterial r vagar framat for att nd en

hallbar produktion och konsumtion. Cirkular
materialanvandning dar befintliga resurser

tas om hand for produktion av nya material

ar viktigt for en hallbar produktion. Plast ar
huvudsakligen fossilbaserat och atervinning
istallet for nyproduktion minskar generellt
véxthusgasutsldppen med 11-3.0 kg CO,, per kg
plast. Denna minskning av CO,-utslapp per kg
blir betydande i och med de enorma volymer
plast som tillverkas arligen globalt. Mekanisk
atervinning tillsammans med andra tekniker
maste minska plastindustrins miljépaverkan for
att bidra till att na klimatmalen.

Ellen MacArthur Foundation, The New Plastics Economy: Rethinking the future of plastics & catalysing action (2017)
Geyer R, Jambeck JR, Law KL. Production, use, and fate of all plastics ever made. Sci Adv. 2017 Jul 19;3(7)
Bauer, F, Nielsen, T, Nilsson, L. J., Palm, E., Ericsson, K., Fréne, A,, & Cullen, J. M. (2022). Plastics and climate change breaking carbon lock-ins through
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TPE

Direktiv och regelverk som t.ex. EU Waste
Framework Directive (WFD) och EU Circular
Plastic Alliance (CPA) dtagande driver
marknadens vilja att hitta cirkulara I6sningar
inom omradet for var strategiska fokusering.

Forutom atervinningsbarheten av TPE identifierar
Smithers rapport "The Future of Thermoplastics
to 2026” ytterligare viktiga marknadsdrivkrafter
som t.ex. dess viktreducering jamfért med
traditionella material (viktigt for bil- och
transportindustrin) samt ersattningsmaterial av
PVC pga. battre egenskaper.®

TPE:s roll att fylla gapet mellan termoplaster och
vulkaniserade material med sina gummiliknande
egenskaper och termoplasternas battre
processbarhet och dtervinningsmajligheter ter
sig allt viktigare i dagens samhalle.

Smithers rapport "The Future of Thermoplastics
to 2026” uppskattar en stark tillvaxt fér den
Europeiska TPE marknaden med en CAGR
2020 till 2026 pa 9.4% och utifrdn deras
marknadsanalys kan vi berdkna EcoRub’s direkt
adresserbara marknad for TPE-S i norra Europa
till SEK11-1.3 miljarder.®

Additiv tillverkning

Additiv tillverkning som ofta bendmns med
3D-printing skiljer sig markant fran konventionell
tillverkningsindustri i och med att produkter
byggs upp lager for lager. 3D-printing har

stor potential och har konkurrensférdelar for
tillverkning av komplexa produkter bade géllande
design och materialkombinationer samt effektiv
tillverkning med mindre mangd genererat
avfall® Att komplexa geometrier kan tillverkas
med 3D-printing kan gora tekniken mycket
konkurrenskraftig inom flera omréden.

Utmaningar fér den additiva tillverkningsindustrin
antas vara rdmaterial och att pavisa robust
tillverkning av funktionella produkter. Inom olika
tekniker for 3D-printing kan rdmaterialens form
bestd av geometrier specifika for den additiva
industrin.” EcoRub fokuserar pa storskalig
3D-printing dar rématerial utgdrs av plast i form
av pellets bestdende av samma dimensioner
som for dvriga plastindustrin. Detta ger en
effektiv och ekonomisk produktion av ramaterial
samt effektiv tillverkning av produkter.

Nytillverkade plaster finns i stor variation inom
3D-printing men EcoRub bidrar till miljdmassigt
hallbara material till denna nya gren inom
plastindustrin. Cirkular materialanvandning inom
additiv tillverkning kommer vara centralt for att
inte skapa nya avfallsberoenden utav plast under
denna revolutionara del av plastindustrin.

5 Patrick Ellis (2021). The Future of Thermoplastic Elastomers to 2026. Smithers.

6 ACS Sustainable Chem. Eng. 2022, 10, 6,1983-1985

Syed A.M. Tofail, Elias P. Koumoulos, Amit Bandyopadhyay, Susmita Bose, Lisa O'Donoghue, Costas Charitidis. (2018). Additive manufacturing: scientific

and technological challenges, market uptake and opportunities. Materials Today. https://doi.org/101016/j.mattod.2017.07.001
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Produkter

Gjutna produkter av gummi

Marknad

Gummi anvands liksom plast for olika funktioner
i samhallet och inom industrin. Plast kan
atervinnas mekaniskt genom omsmaltning

till nya produkter. Gummi kan till skillnad fran
plast inte smaltas om och ar darmed svarare

att dtervinna och gér ofta till forbranning for
energidtervinning.

Inom gummiindustrin genereras ofta avfall i
tillverkningsprocessen av produkter, utéver
avfallet av produkter efter anvandningsfasen.
Bara i Sverige uppgar industriellt genererat
gummiavfall till betydande mangder av flertalet
olika gummimaterial. Angdende uttjanta
gummiprodukter s3 genererar bara bildacken
arligen cirka 90 000 ton avfall inom Sverige.

Vara varumarken

EcoRubs affarsomrade inom gummiprodukter
fokuserar pé att hallbart atervinna gummiavfall
till nya applikationer i stallet for att gummiavfall
gar till forbranning. Gymgolv kan till exempel
tillverkas av dtervunna bildack dar den atervunna
produkten har avsevart langre livstid an
bildacken. EcoRubs tillverkning automatiseras
for att konkurrera pa en global marknad. Mer
avancerade produkter kan tillverkas for att

Oka antalet majliga applikationer till flertalet
marknader.

{X) ARBERGO

OprsStL

PROFARMA STABLE LINING

K ecokraft
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Resultatrakning

Belopp i kr

Rorelsens intakter
Nettoomséattning

Forandring lager av fardiga varor
Aktiverat arbete

Ovriga intakter

Summa rorelseintikter

Rorelsekostnader

Révaror och férnddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar
Ovriga rérelsekostnader
Summa rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande poster
Réantekostnader och liknande poster
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt pé periodens resultat

Periodens resultat
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Jan-Mar 2024
2428 453

-19 662

397 967

176 181
2982939

-1328 050
-2 419 084
-2 026 968
-830 662
-2 520

-6 607 283
-3624 344

-33170
-32902

-3 657 246

-3 657 246
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Balansrakning

Belopp i kr

TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utv.kostnader och arbeten
Koncessioner, patent, licenser,
varumarken samt liknande rattigheter

Goodwill

Summa immateriella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anliggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepapper
Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anléggningstillgangar

Omsittningstillgdngar
Varulager

Ravaror och férnédenheter
Fardiga varor och handelsvaror

Summa varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Skattefordringar

Ovriga fordringar
Foérutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

1 Ecorub

2024-03-31
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Belopp i kr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Ej registrerat aktiekapital
Uppskrivningsfond

Fond for utvecklingskostnader

Summa bundet kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Periodens resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld

Summa uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Lan for maskiner och inventarier
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2024-03-31

691469

0
3885180
7839 389
12416 038

75502 297
=77 739 637
-3636 494
-5 873 834
6542204

1007 994
1007 994

3411924
23764 900
27176 824

1452378

7485

216 946
529728
2206 537

36 933 559
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Styrelse

Anders Farnlof, f. 1966. Styrelseordférande
invald 2020

Anders Farnlof ar utbildad civilingenjor i materialteknik vid KTH i
Stockholm. Han har varit i ledande internationella befattningar inom
Tieto, SonyEricsson och Ericsson under stor del av sin yrkeskarriar.
Hans arbete de senaste 15 dren har varit helt inriktade pé att bygga
bolag, skapa och utveckla nya affarer med nya kunder och ga ininya
marknader.

Aktieinnehav: 1.633.384 aktier.

Kristina Karlsson, f. 1971. Styrelseledamot,
invald 2024

Drygt 25 ars erfarenhet fran ekonomichef/CFO-roller i allt fran sma
familjedgda bolag och koncernen till investmentbolagéagda koncerner.
Senast knappt 10 &r som CFO fér Rosti GP och Rosti Packaging Division,
agt av Nordstjernan. Kristina Karlsson har gedigen erfarenhet som
CFO och bred kunskap inom Corporate Governance i noterad miljo.
Kristina har varit aktiv i bérsnotering, finansiering, kapitalanskaffning
och som styrelsesekreterare i bolag noterat pad Nadag Mid Market.
Hennes erfarenheter stracker sig aven internationellt via Nordstjernans
dotterbolag och hon har dessutom val dokumenterade erfarenheter
frdn branschen nar det kommer till formsprutning och platsproduktion.
Aktieinnehav: O aktier.

Par Dunder, f.1963. Styrelseledamot,
invald 2019

Par Dunder ar utbildad vid officershégskolan och har en underliggande
ingenjorsexamen. Han ar dessutom certifierad och diplomerad
styrelseledamot och styrelseordférande via Styrelseakademien. Hans
yrkeskarriar har innehallit olika former av ledningsbefattningar inom IT
och miljéteknikbranschen. Par har mangarig styrelseerfarenhet fran
savél noterade som onoterade bolag, han aridag VD vid W3 Energy.
Aktieinnehav: 36.000 aktier.
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Petra Kreij, f. 1968. Styrelseledamot,
invald 2020

Petra Kreij ar utbildad civilingenjér inom industriell ekonomi

med inriktning mot kemi. Petra har en tung industriell bakgrund

da hon varit verksam inom svensk och internationell industri

under 30 &r. Hon har haft olika roller inom produktionsprocess,
utveckling, teknisk marknadsservice samt inom inkdp. Petra

har dessutom varit forsaljningschef under 10 ar inom pigment

till pappers- och plastindustrin. Petra jobbar som produktchef

pa specialkemikalieféretaget Nouryon, produkterna séljs pa

en internationell marknad. Petra har styrelseerfarenhet fran

bade startupfoéretag och innovationsbolag. Petra &r certifierad
styrelseledamot och CSR-utbildad via Styrelseakademien samt har
en diplomerad utbildning i ekonomi for styrelse och ledning via
Styrelsebalans. Petra tog aven en MBA vid Blekinge Tekniska Hégskola
2022 och gjorde ett masterarbete inom innovationers paverkan pa
ekonomisk tillvaxt och kolavtrycket.

Aktieinnehav: 100.000 aktier.

Johan Gralén, f. 1964. Styrelseledamot,
invald 2024

10 &r inom Trelleborgs koncernen med ledande befattningar inom
Operations och Supply Chain varav 2 ar baserad i Kina. 11 ar pa DIAB
som Executive Vice President Asia Pacific samt Executive Vice President
Global Sales varav 7 ar baserad i Asien. Nara 4 ar som CTO pa JSB (Gurit)
i Danmark. Tidigare styrelseuppdrag i Sporda Nonwoven AB.

Johan Gralén har en genuin kunskap fran bade gummi- och
plastindustrin efter 10 8r inom Trelleborgskoncernen samt 15 &r med
plastkompositer. Johan har under dessa ar i B2B - industrins tjanst haft
ansvar for att driva flera ambitidsa tillvaxtstrategier och etablera ett antal
nya dotterbolag, inklusive rekrytering och uppbyggnad av framgangsrika
team.

Aktieinnehav: 500.000 aktier.
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Johan Westin, f. 1961. Verkstallande direktor,
tilltradde 2025

Johan Westin ar utbildad civilekonom vid Umeé Universitet. Han har en
bakgrund som entreprendr, vd och managementkonsult. Johan tar med
sig en meritlista av framgéngsrik produktutveckling, kommersialisering
och foretagsutveckling - sdval pd nationell som internationell niva.

Han har ett brett internationellt kontaktn&t och erfarenhet av global
forsaljning.

Aktieinnehav: O aktier.

Ovriga ledande befattningshavare

Eric Westerberg, f. 1980. Produktionschef,
tilltradde 2022

Eric Westerberg ar utbildad Maskiningenjor fran Umed Universitet. Eric
har mangarig erfarenhet att driva féretag inom tillverkningsindustrin
samt projektledning inom produkt och processutveckling. Under

aren har Erics arbete inom utveckling bland annat uppmarksammats
genom att Eric fick motta stipendiet fran Anders Walls stiftelse inom
lantbruksutveckling 2014 samt genom det omskrivna hobbyprojektet
ubaten, som sjosattes 2007.

Aktieinnehav: 52.500 aktier.

Mattias Marklund, f. 1988. Materialutveckling
tilltradde 2020

Mattias Marklund ar doktor i fiber- och polymervetenskap fran

KTH i Stockholm. Mattias har aven en bakgrund inom teknisk fysik
med materialutveckling fran Uppsala universitet och erfarenhet av
materialutveckling av polymera material inom kabelindustrin fran ABB
Corporate Research i Vasteras samt fran doktorsutbildningen.
Aktieinnehav: 266.666 aktier.
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Anders Svensson, f.1972. Sales,
tilltradde 2024

Anders Svensson ar utbildad civilekonom med marknadsinriktning fran
Vaxjo hogskola.
Aktieinnehav: O aktier.

Peder Nilsson, f. 1971. Sales Area Manager,
tilltradde 2023

Peder Nilsson har mer an 25 ars erfarenhet fran teknisk férsaljining
och produktutveckling i tidigare tjanster inom el, automation och
medicinteknik. Han har dven drivit eget foretag inom radio och tv.
Tidigare tjanster har han jobbat med Projektledning, Teknisk support,
Salj, Produktutveckling, Service, VD.

Aktieinnehav: 153.332 aktier.

Revisor

BRIGHT Redovisning och Revision
Storgatan 31C

93132 Skellefted

Tel 0910- 48 99 50

Huvudansvarig revisor:

Joel Brannstrém auktoriserad revisor
Storgatan 31C

931 32 Skellefted

Tel 0910- 48 99 50

Medlemmar i FAR
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