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Kommentar fran verkstallande direktoren

Da summerar vi ett handelserikt 2024, Ett ar dar fortsatt fokus pd hojd orderingdng och
kostnadskontroll givit resultat. Vi kar nettoomsattningen med 7% och kassaflddet med 38%. Vart
resultat forbattras med 38% jamfort med féregaende ar.

Det &r min fasta dvertygelse att dtervinning, cirkularitet och sparbarhet som i dag har ett stort fokus,
bara ar "i sin linda”. Ecorub &r val positionerat att m&ta dessa utmaningar och méjligheter med var
produktmix av dtervunna material inom plast och gummi, samt ett tjansteutbud som adresserar
l6sningar pa tillverkande industriers idag oldsta reststrdmmar - ser jag att Ecorub verkligen kan bidra
och gora pataglig "skillnad”!

- Affarsomrade Polymerer: Under aret har vi fortsatt vart utvecklingsarbete avseende vara mjuka och
harda polymerer med hdg andel dtervunnet material, 30-50%. Vi har ocksa arbetat vidare med var
EcoAdd PET G, som aven den ar en produkt med mycket hdg andel dtervunnet material, 90-100% . Vi
forbereder nu arbetet att ta var produktion vidare mot nya produkter, hégre produktionstakt, en dnnu
storre andel atervunnet material och med utdkad séljkar fa ut vart budskap - att vi ar varldsledande
avseende vara mjuka TPE’er.

Har vill jag aterigen trycka pa det faktum att vara atervunna produkter klarar samma tekniska
specifikationer, jamfort med ett jungfruligt material som ger ett klart hogre CO,-avtryck.

-Var anlaggning i Anaset Oppnade under kvartal 3. Dar vi tillsammans med Svensk Dackétervinning tar
hand om hela Norrlands 8rliga uttjanta dackpark. Vi klipper ner ca 10 000 ton till mindre fraktioner, som
far nytt livi nya produkter.

Har far verkligen aterbruk och cirkularitet ett reellt innehall, inte bara "fagra ord”.

- Affarsomrade gjutna produkter: Gym- och stallmattor. Vi har under 2024 arbetat intensivt med att

Oka upp kvalitet, kapacitet och effektivitet i var helautomatiserade produktionslinje. Har tar vi nu nasta
steg och kommer under 2025 introducera nya produkter. Vi har under kvartal 1, 2025 introducerat en ny
spetsprodukt - Premium Solid.

Da vara stallmattor visar att hastar far en minskad skaderisk och blir lugnare, samt att strdméngden kan
minskas med upp till 70%, ser vi har att vi kan géra verklig skillnad med vara produkter.

Vi se en kraftigt 6kande orderingdng for vara gjutna produkter under 2024. Det kénns viktigt att ndmna
att vi ar ensamma i Norden om att producera gym- och hastmattor. Vi har full sparbarhet i vadra material.
Vara produkter ar gjorda av 100 procent dtervunnet material. Vara konkurrenter tillverkar sina produkter
i Kina, Vietnam, Polen och Tyskland, med langa transporter som foljd. Producenterna av dessa kan inte
heller sdkerstalla sitt innehall.
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Kundcirkularitet och héllbarhetsarbete

| vart tredje affarsomrade "Kundcirkularitet” ser vi en kraftigt &kad efterfragan. Har hjalper vi storre
industrikunder att undersoka och hitta I6sningar for deras reststrommar, som idag gar till deponi,

eller forbranning. Vi har flera parallella projekt i gdng, dar vi analyserar och undersdker mojligheten

att tillverka nya produkter av namnda reststrommar. Vi knyter hér till oss samarbetspartners sa som
universitet, EU-organisationer, kommuner och regioner samt branschorganisationer. Jag ar 6évertygad
om att vi ar pa helt ratt "spar”, da jag varje vecka far forfradgningar ifrén stérre internationella foretag,
som &r i behov av omedelbar forandring. Det har arbetet har verkligen potential att patagligt sénka CO,-
avtrycket och framja en cirkuldr ekonomi. Aven har kommer det att handa mycket under kommande ar!

Jag kadnner mig inspirerad och fokuserad att tillsammans med mina fantastiska medarbetare fortsatta
vart tydliga och systematiska arbete - att etablera oss som marknadens férstahandsval for dtervunna

kvalitetsmaterial. Tillsasnmans med min kompetenta personal och styrelse, ser jag fram emot att leda
arbetet med att ta EcoRub till ndsta steg - med 6kad produktportfélj, nya samarbeten och kunder och
att etablera EcoRub pa nya internationella marknader.

Johan Westin
VD, EcoRub AB
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Det har ar EcoRub

EcoRub ar ett greentech-bolag som producerar material och produkter med &tervunnen plast och
gummi. Bolaget dger en industrilokal pa éver 6000 m? sdder om Skellefted dar béde verksamheterna
inom material och produkter kan skalas upp.

Plastmaterial

Som materialproducent av dtervunna kvalitetsmaterial tillverkar bolaget atervunnen plast, vilket
anvands som ramaterial av produkttillverkande féretag inom plastbranschen. Materialen skraddarsys
for att uppfylla samma tekniska specifikationer, kvalitetskriterier och toleranser som kundernas
befintliga material. Produkttillverkning anpassas speciellt fér formsprutning och 3D-printing dar det
sakerhetsstalls att kundens produkter kan produceras i befintliga maskiner. EcoRub férser marknaden
med avancerade atervunna alternativ dar stor efterfrdgan finns p& marknaden. Dar ingar bade mjuka
TPE-material (Termoplastiska Elastomerer) fér formsprutning och harda plaster fér 3D-printing i
produktutbudet.

1. TPE (Mjuka plaster)
EcolPE
- Mangsidiga applikationer och passar till valdigt manga produkter
- 30-50% atervunnen andel

EcoTPV
- Hoégpresterande TPE-material
- 30% atervunnen andel

2. EcoAdd (Material for 3D printning)
- Pellets for storskalig 3D-printing
+ Anpassat for industriell tillverkning
- 80-100% atervunnen andel

3.TPRR (Harda plaster)
- Pellets bestdende av plast och gummi
- 80-100% &tervunnen andel

Gummiprodukter

Affarsomradet inom Produkter innefattar automatisk robotiserad tillverkning av gym- och stallmattor av
atervunnet gummi. Denna betydande kvalitets- och produktivitetsdokning ar nédvandig for att effektivt
konkurrera med konkurrenter utanfér Europa och tillgodose marknaden med atervunna produkter
producerade i Sverige.
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Ecokraft

Varumarket Ecokraft bestar av svensktillverkade gymgolv av 100 % atervunnet gummi. Tillverkningen
startade under sommaren 2022 och vi erbjuder nu hégkvalitativa gymgolv i flertalet olika tjocklekar och
kvalitéer samt anpassningar for vara kunder. Den helautomatiserade produktionen producerar mattor
av marknadsledande kvalité och den ar mycket kostnadseffektiv. Vi ar dessutom ensamma i Norden om
att producera mattor vilket gor oss marknadsmassigt mycket konkurrenskraftiga.

Arbergo

Under 2024 har fler specialanpassade gummimattor tagits fram for att nd nya kunder och applikationer
for varumarket Arbergo® Under de 20 aren som segmentet existerat har valdigt manga néjda kunder
aterkommit t.ex. Volvo, Sandvik, Boliden, diverse banker (Nordea etc.), regioner (Kronoberg etc.) och
kommuner (Skellefted etc.) samt otaliga sméafoéretag i Sverige och Norden.

Profarma Stable Lining

Under 2023 lanserade EcoRub en ny produktserie riktad till hastdgare under varumarket Profarma.

Det ar ett komplett system med mattor som ar tillverkade av dtervunnet dacksgummi. Produkterna
anvands bade inne i stallet och utomhus runt foderplatser och andra platser som blir mjuka av regn och
hastarnas tramp. Under 2024 tog vi dessutom fram en ny hdgkvalitativ stallmatta som direkt generade
en miljonorder fran var stdrsta kund.

Profarma

Under varumarket ProFarma® tillverkas och séljs produkter for lantbruk. Produkterna ar exempelvis
foderringar och ho-nat for bade privatpersoner och féretag. Foderringarna anvands for att minska
spillet av ho for hastarna.

Tjanster

EcoRub och Svensk Dackatervinning AB (SDAB) tecknade under 2023 ett samarbetsavtal till ett

varde Overstigande 55 miljoner fordelat pd 10 ar. Samarbetet gallande bearbetning av uttjanta dack i
Norrland fornyades 2024 och utdkades till ett varde dverstigande 60 miljoner férdelat pa 10 ar. Svensk
Dackatervinnings nya anlaggning for dackatervinning i Anaset, fardigstalldes i oktober 2024 och drivs
sedan dess av Ecorub.
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Material

Atervunna plaster - anpassade for produktion

Mjuka plaster

- Pellets for storskalig 3D-printing
+ Anpassat for industriell tillverkning
- 80-100% &tervunnen andel

- Mangsidiga applikationer
- SEBS baserade
- 30-50 % atervunnen andel

- Hogpresterande TPE-material
- Thermoplastic vulcanizates
- 30% atervunnen andel

Marknad
Plast

Plast anvands till otaligt manga produkter inom
applikationer for bilindustrin, férpackningar,
byggnationer, lantbruk, hushall, fritid, sport och
elektronik. Ar 2021 tillverkades 390 miljoner ton
plast i varlden varav 57 miljoner ton i Europa’
Den globala plastindustrin har visat stark tillvaxt
och expanderat 6ver 20 ganger fran 15 miljoner
producerade ton ar 1964 till dver 300 miljoner
ton 50 ar senare. Tillvaxten férvantas fortsatta
och n& déver 1000 miljoner ton till 2050.2

Den historiska tillvaxten ar forknippad med
avfallsberoenden foéljt av nyproduktion och
endast en mindre andel av all globalt producerad
plast materialdtervinns. Detta skapar en
produktion och konsumtion som inte ar hallbar.34
Atervinningsgraden maste 6ka markant och 6ka

i snabbare takt an den vaxande plastindustrin.

PlasticsEurope, Plastics - the Facts 2022 (2022)

E N I

three mitigation pathways. One Earth, 5(4)
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Material f6r 3D-printing

Hardare plastmaterial

- Atervunnen plast & gummi
- EPDM
- SBR frén bildack

- 80-100% atervunnen andel

EcoRub tillhandahéller marknaden med material
som innehaller 30-100 % atervunnen andel.

Atervinning av produkter till nya material,
ateranvandning av produkter och bio-baserade
ramaterial r vagar framat for att nd en

hallbar produktion och konsumtion. Cirkular
materialanvandning dar befintliga resurser

tas om hand for produktion av nya material

ar viktigt for en héllbar produktion. Plast ar
huvudsakligen fossilbaserat och tervinning
istallet for nyproduktion minskar generellt
véxthusgasutsldppen med 11-3.0 kg CO, per kg
plast.* Denna minskning av CO,-utslapp per kg
blir betydande i och med de enorma volymer
plast som tillverkas arligen globalt. Mekanisk
atervinning tillsammans med andra tekniker
maste minska plastindustrins milj¢paverkan for
att bidra till att n& klimatmalen.

Ellen MacArthur Foundation, The New Plastics Economy: Rethinking the future of plastics & catalysing action (2017)
Geyer R, Jambeck JR, Law KL. Production, use, and fate of all plastics ever made. Sci Adv. 2017 Jul 19;3(7)
Bauer, F, Nielsen, T., Nilsson, L. J., Palm, E., Ericsson, K., Frane, A, & Cullen, J. M. (2022). Plastics and climate change breaking carbon lock-ins through
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TPE

Direktiv och regelverk som t.e.x. EU Waste
Framework Directive (WFD) och EU Circular
Plastic Alliance (CPA) dtagande driver
marknadens vilja att hitta cirkulara I6sningar
inom omradet for var strategiska fokusering.

Forutom atervinningsbarheten av TPE identifierar
Smithers rapport "The Future of Thermoplastics
to 2026" ytterligare viktiga marknadsdrivkrafter
som t.ex. dess viktreducering jamfort med
traditionella material (viktigt for bil- och
transportindustrin) samt ersattningsmaterial av
PVC pga. battre egenskaper.®

TPE:s roll att fylla gapet mellan termoplaster och
vulkaniserade material med sina gummiliknande
egenskaper och termoplasternas battre
processbarhet och dtervinningsmajligheter ter
sig allt viktigare i dagens samhalle.

Smithers rapport "The Future of Thermoplastics
to 2026” uppskattar en stark tillvaxt fér den
Europeiska TPE marknaden med en CAGR
2020 till 2026 pa 9.4% och utifran deras
marknadsanalys kan vi berdkna EcoRub’s direkt
adresserbara marknad for TPE-S i norra Europa
till SEK11-1.3 miljarder.

Additiv tillverkning

Additiv tillverkning som ofta benamns med
3D-printing skiljer sig markant fran konventionell
tillverkningsindustri i och med att produkter
byggs upp lager for lager. 3D-printing har

stor potential och har konkurrensférdelar for
tillverkning av komplexa produkter bade géllande
design och materialkombinationer samt effektiv
tillverkning med mindre mangd genererat
avfall.b Att komplexa geometrier kan tillverkas
med 3D-printing kan gora tekniken mycket
konkurrenskraftig inom flera omraden.

Utmaningar for den additiva tillverkningsindustrin
antas vara ramaterial och att pavisa robust
tillverkning av funktionella produkter. Inom olika
tekniker for 3D-printing kan rdmaterialens form
bestd av geometrier specifika for den additiva
industrin.” EcoRub fokuserar pa storskalig
3D-printing dar ramaterial utgérs av plast i form
av pellets bestdende av samma dimensioner
som fér dévriga plastindustrin. Detta ger en
effektiv och ekonomisk produktion av ramaterial
samt effektiv tillverkning av produkter.

Nytillverkade plaster finns i stor variation inom
3D-printing men EcoRub bidrar till miljomassigt
hallbara material till denna nya gren inom
plastindustrin. Cirkular materialanvandning inom
additiv tillverkning kommer vara centralt for att
inte skapa nya avfallsberoenden utav plast under
denna revolutionara del av plastindustrin.

5 Patrick Ellis (2021). The Future of Thermoplastic Elastomers to 2026. Smithers.

6 ACS Sustainable Chem. Eng. 2022, 10, 6,1983-1985

7 Syed AM. Tofail, Elias P. Koumoulos, Amit Bandyopadhyay, Susmita Bose, Lisa O’'Donoghue, Costas Charitidis. (2018). Additive manufacturing: scientific
and technological challenges, market uptake and opportunities. Materials Today. https://doi.org/101016/j.mattod.2017.07.001
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Produkter

Gjutna produkter av gummi

Marknad

Gummi anvands liksom plast for olika funktioner
i samhallet och inom industrin. Plast kan
atervinnas mekaniskt genom omsmaltning

till nya produkter. Gummi kan till skillnad fran
plast inte sméltas om och ar darmed svérare

att dtervinna och gar ofta till férbranning for
energidtervinning.

Inom gummiindustrin genereras ofta avfall i
tillverkningsprocessen av produkter, utéver
avfallet av produkter efter anvandningsfasen.
Bara i Sverige uppgar industriellt genererat
gummiavfall till betydande mangder av flertalet
olika gummimaterial. Angdende uttjanta
gummiprodukter s genererar bara bildacken
arligen cirka 90 000 ton avfall inom Sverige.

Vara varumarken

EcoRubs affarsomradde inom gummiprodukter
fokuserar pé att héllbart &tervinna gummiavfall
till nya applikationer i stallet for att gummiavfall
gar till férbranning. Gymgolv kan till exempel
tillverkas av atervunna bildack dar den atervunna
produkten har avsevart langre livstid an
bildacken. EcoRubs tillverkning automatiseras
for att konkurrera pé en global marknad. Mer
avancerade produkter kan tillverkas for att

Oka antalet mojliga applikationer till flertalet
marknader.

{X) ARBERGO

OprsStL

PROFARMA STABLE LINING

K ecokraft
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Styrelse

Anders Farnlof, f. 1966. Styrelseordférande
invald 2020

Anders Farnlof ar utbildad civilingenjor i materialteknik vid KTH i
Stockholm. Han har varit i ledande internationella befattningar inom
Tieto, SonyEricsson och Ericsson under stor del av sin yrkeskarriar.
Hans arbete de senaste 15 aren har varit helt inriktade pa att bygga
bolag, skapa och utveckla nya affarer med nya kunder och gd ininya
marknader.

Aktieinnehav: 1.633.384 aktier.

Kristina Karlsson, f. 1971. Styrelseledamot,
invald 2024

Drygt 25 ars erfarenhet frdn ekonomichef/CFO-roller i allt frdn sma
familjedgda bolag och koncernen till investmentbolagédgda koncerner.
Senast knappt 10 ar som CFO fér Rosti GP och Rosti Packaging Division,
agt av Nordstjernan. Kristina Karlsson har gedigen erfarenhet som
CFO och bred kunskap inom Corporate Governance i noterad miljo.
Kristina har varit aktiv i borsnotering, finansiering, kapitalanskaffning
och som styrelsesekreterare i bolag noterat pd Nadag Mid Market.
Hennes erfarenheter stracker sig dven internationellt via Nordstjernans
dotterbolag och hon har dessutom val dokumenterade erfarenheter
fradn branschen nar det kommer till formsprutning och platsproduktion.
Aktieinnehav: O aktier.

Par Dunder, f.1963. Styrelseledamot,
invald 2019

Par Dunder ar utbildad vid officershdgskolan och har en underliggande
ingenjorsexamen. Han ar dessutom certifierad och diplomerad
styrelseledamot och styrelseordférande via Styrelseakademien. Hans
yrkeskarriar har innehallit olika former av ledningsbefattningar inom IT
och miljéteknikbranschen. Par har mangarig styrelseerfarenhet fran
saval noterade som onoterade bolag, han aridag VD vid W3 Energy.
Aktieinnehav: 36.000 aktier.
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Petra Kreij, f. 1968. Styrelseledamot,
invald 2020

Petra Kreij ar utbildad civilingenjér inom industriell ekonomi

med inriktning mot kemi. Petra har en tung industriell bakgrund

da hon varit verksam inom svensk och internationell industri

under 30 &r. Hon har haft olika roller inom produktionsprocess,
utveckling, teknisk marknadsservice samt inom inkdp. Petra

har dessutom varit forséljningschef under 10 ar inom pigment

till pappers- och plastindustrin. Petra jobbar som produktchef

pa specialkemikalieféretaget Nouryon, produkterna séljs pa

en internationell marknad. Petra har styrelseerfarenhet fran

bade startupfoéretag och innovationsbolag. Petra ar certifierad
styrelseledamot och CSR-utbildad via Styrelseakademien samt har
en diplomerad utbildning i ekonomi fér styrelse och ledning via
Styrelsebalans. Petra tog aven en MBA vid Blekinge Tekniska Hogskola
2022 och gjorde ett masterarbete inom innovationers paverkan pa
ekonomisk tillvaxt och kolavtrycket.

Aktieinnehav: 100.000 aktier.

Johan Gralén, f. 1964. Styrelseledamot,
invald 2024

10 &rinom Trelleborgs koncernen med ledande befattningar inom
Operations och Supply Chain varav 2 ar baserad i Kina. 11 ar pa DIAB
som Executive Vice President Asia Pacific samt Executive Vice President
Global Sales varav 7 ar baserad i Asien. Nara 4 ar som CTO pa JSB (Gurit)
i Danmark. Tidigare styrelseuppdrag i Sporda Nonwoven AB.

Johan Gralén har en genuin kunskap fran bdde gummi- och
plastindustrin efter 10 &r inom Trelleborgskoncernen samt 15 4r med
plastkompositer. Johan har under dessa ar i B2B - industrins tjanst haft
ansvar for att driva flera ambitidsa tillvaxtstrategier och etablera ett antal
nya dotterbolag, inklusive rekrytering och uppbyggnad av framgangsrika
team.

Aktieinnehav: 500.000 aktier.
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Johan Westin, f. 1961. Verkstillande direktor,
tilltradde 2025

Johan Westin ar utbildad civilekonom vid Umeé Universitet. Han har en
bakgrund som entreprendr, vd och managementkonsult. Johan tar med
sig en meritlista av framgangsrik produktutveckling, kommersialisering
och foretagsutveckling - saval pa nationell som internationell niva.

Han har ett brett internationellt kontaktnat och erfarenhet av global
forsaljning.

Aktieinnehav: O aktier.

Ovriga ledande befattningshavare

Eric Westerberg, f. 1980. Produktionschef,
tilltradde 2022

Eric Westerberg ar utbildad Maskiningenjor fran Umed Universitet. Eric
har mangarig erfarenhet att driva féretag inom tillverkningsindustrin
samt projektledning inom produkt och processutveckling. Under

aren har Erics arbete inom utveckling bland annat uppmarksammats
genom att Eric fick motta stipendiet fran Anders Wallls stiftelse inom
lantbruksutveckling 2014 samt genom det omskrivna hobbyprojektet
ubaten, som sjosattes 2007.

Aktieinnehav: 52.500 aktier.

Mattias Marklund, f. 1988. Materialutveckling
tilltradde 2020

Mattias Marklund ar doktor i fiber- och polymervetenskap fran

KTH i Stockholm. Mattias har dven en bakgrund inom teknisk fysik
med materialutveckling fran Uppsala universitet och erfarenhet av
materialutveckling av polymera material inom kabelindustrin fran ABB
Corporate Research i Vasterds samt fran doktorsutbildningen.
Aktieinnehav: 266.666 aktier.
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Anders Svensson, f.1972. Sales,
tilltradde 2024

Anders Svensson ar utbildad civilekonom med marknadsinriktning fran
Vaxjo hogskola.
Aktieinnehav: O aktier.

Peder Nilsson, f. 1971. Sales Area Manager,
tilltradde 2023

Peder Nilsson har mer an 25 ars erfarenhet fran teknisk férsaljining
och produktutveckling i tidigare tjanster inom el, automation och
medicinteknik. Han har dven drivit eget foretag inom radio och tv.
Tidigare tjanster har han jobbat med Projektledning, Teknisk support,
Salj, Produktutveckling, Service, VD.

Aktieinnehav: 153.332 aktier.

Revisor

BRIGHT Redovisning och Revision
Storgatan 31C

931 32 Skellefted

Tel 0910- 48 99 50

Huvudansvarig revisor:

Joel Brannstrém auktoriserad revisor
Storgatan 31C

931 32 Skellefted

Tel 0910- 48 99 50

Medlemmar i FAR
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Ovrig information om organisationen

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen véljs pa ordinarie arsstdmma for ett &r i taget. Nuvarande styrelse bestar av ledamoterna

Par Dunder, Anders Farnlof, Kristina Karlsson, Petra Kreij och Johan Gralén. Par Dunder var
styrelseordférande for verksamhetsar 2024. Styrelsens ordférande erhéller ett arligt arvode pa 260
000 kronor och évriga styrelseledaméter, som inte ar anstéllda i Bolaget, erhaller ett &rligt arvode om
110 000 kronor. Efter avslutat styrelseuppdrag utgar ingen ersattning. Under kommande verksamhetsar
planerar styrelsen att ha sex protokollférda sammantraden.

Loner och ersattningar

Isac Andersson som var VD i bolaget fram till den 15:e november 2023, erholl en manadslon pé 75
000 SEK och en ménadsvis betalad ITP-baserad pensionsavsattning, fram till den 15:e maj, nér hans
anstéallning avslutades.

Forsakringsskydd

Styrelsen beddmer att Bolaget har férsakringar som ar val anpassade till Bolagets verksamhet och
andamal.

Potentiella intressekonflikter

Ingen av styrelseledamdterna eller ledande befattningshavare har nagra potentiella intressekonflikter
med EcoRub dér privata intressen kan std i strid med Bolagets.

Narstdendetransaktioner

Ingen av styrelseledamdterna, ledande befattningshavare eller revisorer i EcoRub har eller har férutom
ovanstdende haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner som ar ovanliga till
sin karaktar eller i sina avtalsvillkor med Bolaget.

Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledande befattningshavare

Ingen av styrelseledamdterna eller ledande befattningshavare i EcoRub har férutom Isac Andersson
varit inblandad i konkurs, likvidation eller liknande under de senaste fem aren. Inte heller har nagon
ledamot eller ledande befattningshavare under de senaste fem aren démts i bedragerirelaterade
mal, haft naringsférboud eller utsatts for anklagelser eller sanktioner av myndighet eller
branschsammanslutning.
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Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Intakter

EcoRub ar ett greentech-féretag som har haft en stabil men begransad férséljning de senaste aren,
men som star infér ett genombrott da marknaden alltmer borjar efterfrdga dtervunnet och hallbart
material. Under aren 2018 till 2021 har nettoomsattningen legat pa ca 2,5 miljoner kr per ar. Under 2022
Okade nettoomsattningen till ca 4,3 miljoner kr, 2023 till 11,0 miljoner kr och 2024 till 11,7 miljoner kr.
2024 ar annu ett omsattningsmassigt rekordar for bolaget. Dar intaktsdkningen forklaras av ett hogt
affarstempo, dar bland annat de nya avtalen med Svensk Dackatervinning (SDAB) och Granngérden
har varit starka tillvaxtdrivare. Utvecklingskostnader aktiveras fortsatt eftersom standig forskning och
utveckling sker for att erbjuda framtidens dtervunna material. Det aktiverade beloppet for 2024 var
nagot dver 1,6 miljoner kr, vilket &r en minskning med ungefar 0,5 Miljoner kronor jamfért med 2023.

Rorelsekostnader

Rorelsekostnaderna for &ret ar ndgot mindre for aret, -24,7 Mkr jamfort med 2023 da de var -251 Mkr.
Aven i r har vi jobbat h&rt med att ytterligare sakra kvalité, férstarkt var personalstyrka, investerat

i maskiner och annan utrustning som medfér dkade avskrivningar. Dessa ar ndédvandiga fér de
ambitioner som finns framgent for bolaget.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for 2021 var ca -8,7 Mkr, -10,5 Mkr &r 2022, - 12,7 Mkr &r 2023 och -10,5 Mkr for ar 2024,
vilket ar en relativ minskning av forlusterna med 2,2 Mkr. Det ar ett viktigt trendbrott fér bolaget. Det ar
ett resultat av bolaget fokusering och 6kade fokusering mot positivt kassafléde och Idnsamhet.

Potentiella Intressekonflikter

Ingen av styrelseledamdterna eller ledande befattningshavare har nagra potentiella intressekonflikter
med EcoRub dér privata intressen kan std i strid med Bolagets.

Kassalikviditet

Bolaget har under aren haft en fallande likviditet. Vid utgangen av 2018 uppgick den till 188 procent.
Kassalikviditeten steg under 2021 till 99 procent och 121 procent for ar 2022, efter ett antal ar med
fallande likviditet. For 2023 uppgick kassalikviditeten till 311 procent och for 2024 till 283%, med en
kassa i slutet av aret pa 0,34 miljoner kr. Likviditeten har under 2024 delvis sdkrats av bolagets storsta
aktiedgare.

Soliditet

Bolagets soliditet ar forhallandevis 18g. | bokslutet for dret 2021 uppgick den till 39 procent, for aret
2022 var den 32 procent, for dret 2023 var den 25 procent, och fér ar 2024 var den 36,2 procent, vilket
ar en forbattring aven om den fortfarande ar forhallandevis 1ag.

Handlingar inférlivade genom hanvisning

Den historiska finansiella informationen i form av arsredovisningar har reviderats av EcoRubs davarande
revisor Gunnar Karlsson vid KPMG AB och av nuvarande revisor, Joel Brannstréom vid Bright i Norr

AB. Arsredovisningama har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och genom tillampning

av Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Kvartalsrapporterna har inte reviderats av Bolagets revisor. P& www.ecorub.se kan arsredovisningar och
kvartalsrapporter for de sju senaste dren hamtas.
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Riskfaktorer

En investering i EcoRub utgdr en affarsmajlighet, men innebar ocksa risker. Dessa kan pa grund av
omvaérldsfaktorer och att Bolagets affarsinriktning vara svara att kvantifiera. Hela det investerade
kapitalet kan forloras. | féretag med ringa eller begransad historik kan risken ses som extra stor. For att
beddma Bolaget ar det viktigt att beakta de personer som skall driva verksamheten, deras bakgrund,
samt riskprofilen i den verksamhet som skall bedrivas. Den som &vervager att kdpa aktier i EcoRub bor
inhdmta rad fran kvalificerad radgivare. Nedan redogdrs for ett antal riskfaktorer som har betydelse for
beddmningen av Bolaget och dess aktie. Riskfaktorerna ar inte framstéllda i prioriteringsordning och
gor inte ansprak pa att vara heltdckande.

Skydd avimmateriella rattigheter och know how

EcoRubs tillgdngar bestar i viss utstrackning avimmateriella rattigheter. Framtida produkter och
teknologiutveckling kan komma att innebara att immateriella rattigheter utgor en allt storre del av
koncernens samlade tillgdngsmassa. Det finns alltid en risk att EcoRub inte kan hdvda sina rattigheter
fullt ut. Detta skulle kunna komma att inverka negativt pd Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning. Det finns alltid en risk att nya teknologier och produkter utvecklas som kringgar eller ersatter
EcoRubs nuvarande och framtida immateriella rattigheter. EcoRub ar dessutom beroende av know
how och det kan inte uteslutas att konkurrenter utvecklar motsvarande know how, eller att Bolaget
inte lyckas skydda sitt kunnande eller varumarke péa ett effektivt satt. En sddan utveckling skulle kunna
ge en negativ inverkan pa Bolaget. Intrangstvister kan, i likhet med andra tvister, vara kostsamma

och tidskrdvande och darfér ha en negativ inverkan pa EcoRubs verksamhet, resultat och finansiella
stalining. Bolaget bed®mer sannolikheten att denna risk intraffar som mattlig.

Konkurrens

De produkter som EcoRub tillverkar 4t sina kunder kan kommma att utsattas for dkad eller férandrad
konkurrens genom utvecklandet av nya produktlésningar. Om ett bolag utvecklar en ny produkt

med férbattrade egenskaper, jamfort med andra tillgdngliga alternativ, kan den nya produkten

ta marknadsandelar pa bekostnad av redan befintliga produkter, vilket i sin tur kan paverka
forsaljningsvolymerna av aldre konkurrerande produkter negativt. | de fall EcoRub tillverkar ett sddant
aldre konkurrerande produktalternativ kan saledes nya produkter komma att inverka negativt pa
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning. Bolaget beddmer sannolikheten att denna risk
intraffar som mattlig.

Produktansvar och forsakringsskydd

EcoRubs verksamhet, exempelvis rérande produktutveckling och produktion, kan medféra risk for
produktansvar. Trots att EcoRub har ett forsakringsskydd mot produktansvar kan det inte uteslutas att
Bolaget blir foremal for skadestdndsansprak, som inte helt eller delvis tacks av foérsakring, i handelse av
skador till foljd av anvdndande av produkter som utvecklats eller tillverkats av Bolagets ravarumaterial.
Det kan inte heller uteslutas att ndgon riktar skadestandsansprak mot EcoRub p& annan grund och att
inte heller detta helt eller delvis tacks av Bolagets forsakringsskydd. Bifall till sddana skadestandsansprak
skulle kunna komma att inverka negativt pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining.
Bolaget beddmer sannolikheten att denna risk intraffar som liten.
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Risker relaterade till aktien

Aktierelaterade risker

Risk och risktagande ar en oundviklig faktor i aktiedgande. Aktiekursens utveckling ar beroende av en
rad faktorer, varav en del &r bolagsspecifika och andra knutna till aktiemarknaden som helhet. Det ar
inte majligt for ett enskilt bolag att kontrollera de faktorer som péverkar Bolagets aktiekurs. Eftersom

en investering i aktier bade kan komma att stiga och sjunka i varde ar det inte sékert att en investerare
kommer att fa tillbaka det satsade kapitalet. Bolaget beddmer sannolikheten att denna risk intraffar som
mattlig.

Likviditetsbrist

En akties likviditet paverkar mdjligheten att handla i dessa vardepapper vid 6énskad tidpunkt. Det finns
en risk att den som vill handla med EcoRubs aktier inte kommer att kunna képa eller salja aktier i den
|6pande handeln vid énskad tidpunkt om det vid den tidpunkten féreligger en 18g likviditet i aktien.
Bolaget beddmer sannolikheten att denna risk intraffar som hog.

Utspadning via framtida emissioner

EcoRub kommer i framtiden for att sdkerstalla kapital for fortsatt utveckling och produktion att behéva
genomféra nyemissioner av aktier och aktierelaterade instrument. Sddana emissioner kan komma

att genom utspadning minska aktiedgarens relativa dgande och réstandel samt vinst per aktie for

de innehavare av aktier i Bolaget som inte deltar i kommande emissioner. Vidare kan eventuella
nyemissioner komma att fa en negativ effekt pad EcoRub-aktiens marknadspris. Bolaget beddémer
sannolikheten att denna risk intraffar som hog.

Framtida utdelning

EcoRub ar i en utvecklingsfas och eventuella rorelse-och kassadverskott for kommande ar ar darfor
planerade att aterinvesteras i Bolagets fortsatta expansion och utveckling av verksamheten. Bolagets
agare maste darfor for de narmaste aren forlita sig till endast aktiens kursutveckling som avkastning.
Bolaget bedémer sannolikheten att denna risk intréffar som méattlig.

Agare med betydande inflytande

Aktiedgare som direkt eller indirekt via bolag har betydande inflytande i EcoRub har méjlighet att utdva
ett vasentligt inflytande i arenden som framlaggs till Bolagets aktiedgare for godkannande, inklusive val
av styrelseledamaoter och en eventuell 6kning av aktiekapitalet, samgadende eller forséljning av samtliga,
eller nastan samtliga, EcoRubs tillgdngar. De storre aktiedgarnas intressen sammanfaller kanske inte
med Bolagets eller andra aktiedgares intressen, och de storre aktiedgarna skulle kunna utdva inflytande
over EcoRub pé ett satt som inte frimjar de andra aktiedgarnas intresse pa basta satt. Bolaget beddmer
sannolikheten att denna risk intréffar som mattlig.

Marknadsplats

EcoRubs aktie handlas pd Spotlight Stock Market, som star under Finansinspektionens tillsyn.
Vardepapper som ar noterade pa Spotlight Stock Market beroérs inte av lika omfattande regelverk

som de vardepapper som ar upptagna till handel pa reglerade marknader. Spotlight Stock Market

har ett eget regelsystem som ar anpassat for mindre bolag och tillvaxtbolag fér att framja ett gott
investerarskydd. Som en féljd av skillnader i de olika regelverkens omfattning kan en placering i
Bolaget vara mer riskfylld an en placering i ett vardepapper som handlas pa reglerad marknad. Bolaget
beddmer sannolikheten att denna risk intraffar som mattlig.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Ecorub AB, 556438-0284, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Rattvisande oversikt 6ver utvecklingen

Belopp i tkr

2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 1763 11033 4321 2501
Resultat efter finansiella poster -10 545 12716 -11395 -9914
Avkastning péa eget kapital % neg neg neg neg
Balansomslutning 41329 40705 29255 26 226
Soliditet % 36,2 25 30 39

Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning péa eget kapital
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Balansomslutning
Totala tillgadngar.

Soliditet
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar.

Verksamheten

Ar ett greentech-bolag som producerar dtervunnet gummi- och plastmaterial fér formsprutning och
3D-printing. Bolagets atervunna material utvecklas och produceras med materialegenskaper som
inrymmer material med gummits elasticitet till styvheten hos harda plaster. EcoRub ar en producent av
atervunnet plast- och gummimaterial som majliggor atervunna alternativ fér den cirkuldra ekonomin.
Bolaget grundades 1995 och har sin fabrik i Lovanger. Svante Larsson dger aktier motsvarande ett
rostvarde om 24,16% och i 6vrigt finns det ingen aktiedgare som har ett aktieinnehav éver 10%.

Koncept

EcoRub foddes ur idén att skapa nya material utifran vulkaniserat gummi tillsammans med plast och ar
idag ett av Europas ledande greentech foretag inom detta segment.

MARKNAD

Marknadens respons pa vara dtervunna, avancerade material, vara produkter samt vart koncept for
kundcirkularitet® ar mycket god. EcoRub har en bred materialportfolj som tacker allt fran avancerade
spjutspetsmaterial till enklare basmaterial som majliggdr 100% cirkularitet. Vi kan skraddarsy vara
material s& att de uppfyller samma tekniska specifikationer, kvalitetskriterier, toleranser och samtidigt
sakerstalla sa att kundens produkter kan produceras i samma maskiner. Allt till samma kundpris som
tidigare, fast betydligt mer miljévanligt.
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Affarsomradet Material

1. TPE (Mjuka plaster)
EcolPE
- Mangsidiga applikationer och passar till valdigt manga produkter
- 30-50% atervunnen andel

EcoTPV
- Hoégpresterande TPE-material
« 30% atervunnen andel

2. EcoAdd (Material for 3D printning)
- Pellets for storskalig 3D-printing
- Anpassat for industriell tillverkning
- 80-100% &tervunnen andel

3. TPRR (Harda plaster)
- Pellets bestdende av plast och gummi
- 80-100% atervunnen andel

Affarsomradet Produkter

Ecokraft

Varumarket Ecokraft bestar av svensktillverkade gymgolv av 100 % atervunnet gummi. Tillverkningen
startade under sommaren 2022 och vi erbjuder nu hdgkvalitativa gymgolv i flertalet olika tjocklekar och
kvalitéer samt anpassningar for vara kunder. Den helautomatiserade produktionen producerar mattor
av marknadsledande kvalité och den ar mycket kostnadseffektiv. Vi ar dessutom ensamma i Norden om
att producera mattor vilket goér oss marknadsmassigt mycket konkurrenskraftiga.

Arbergo

Under 2024 har fler specialanpassade gummimattor tagits fram for att nd nya kunder och applikationer
for varumarket Arbergo® Under de 20 aren som segmentet existerat har valdigt manga ndjda kunder
aterkommit t.ex. Volvo, Sandvik, Boliden, diverse banker (Nordea etc.), regioner (Kronoberg etc.) och
kommuner (Skellefted etc.) samt otaliga smafdretag i Sverige och Norden.

Profarma Stable Lining

Under 2023 lanserade EcoRub en ny produktserie riktad till hdstdgare under varumarket Profarma.

Det ar ett komplett system med mattor som &r tillverkade av dtervunnet dacksgummi. Produkterna
anvands bade inne i stallet och utomhus runt foderplatser och andra platser som blir mjuka av regn och
hastarnas tramp. Under 2024 tog vi dessutom fram en ny hogkvalitativ stallmatta som direkt generade
en miljonorder fran var storsta kund.

Profarma

Under varumarket ProFarma® tillverkas och saljs produkter for lantbruk. Produkterna ar exempelvis
foderringar och ho-néat for bade privatpersoner och féretag. Foderringarna anvands for att minska
spillet av ho for hastarna.

Tjanster

EcoRub och Svensk Dackatervinning AB (SDAB) tecknade under 2023 ett samarbetsavtal till ett

varde dverstigande 55 miljoner férdelat pa 10 ar. Samarbetet gallande bearbetning av uttjanta dack i
Norrland fornyades 2024 och utdkades till ett varde dverstigande 60 miljoner férdelat pa 10 ar. Svensk
Dackatervinnings nya anlaggning for dackatervinning i Anaset, fardigstalldes i oktober 2024 och drivs
sedan dess av Ecorub.
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RESULTAT

Arets resultat ligger ar lagre an forvantat men i niva utifran de forutsattningar som har getts under 2024
da EcoRub jobbat hart att etablera sig pd marknaden och att fokusera verksamheten.

INVESTERINGAR

EcoRub har under aret fortsatt investera i var robotiserade produktionen av véra gjutna produkter for
gym, hast och lantbruksmarknaden. P& materialsidan har vi har fortsatt investerat i var produktionslinje
for avancerade material och utveckling av nya material och saljkapacitet. Vara storsta investeringar
under aret ar i maskiner for var dackatervinningstjanst.

FINANSIELL STATUS

Arbetet med den strategiska fokuseringen av verksamheten, minska férlusterna och férbattrat
kassafldde hade stort fokus under 2024. Aven om bolaget &nnu inte kan uppvisa [dnsamhet s brots
trenden av standigt dkade forluster. Bolagets storsta dgare har garanterat likviditeten under 2024
genom rantefria lan.

VARDERING AV FORETAGETS TILLGANGAR

Foretagets tillgdngar har setts dver under dret och resulterat i att bolagets materiella tillgangar
uppvarderats fran 22 008 557 till 26 647 570 kronor. Varderingen av inventarier, verktyg och
installationer har uppvérderats fran 13 795 553 till 18 930 168 kronor och fastigheten nedvarderats
nagot fran 8 213 004 till 7 717 402 kronor. Inga 6vriga vasentliga beslut har ansetts nédvandiga.

AKTIVERING AV KOSTNADER FOR UTVECKLING

Fortsatt aktivering av kostnader for utveckling har utférts under aret och samma princip kommer att
tilldampas under 2024.

KAPITALHANDELSER

Den 22:a april offentliggdr EcoRub att totalt nyttjades 44 659 760 teckningsoptioner i EcoRub AB
av serie 2023/2024 TO 6, for teckning av 44 659 760 aktier, vilket motsvarar en nyttjandegrad om
cirka 90,42 procent. Genom nyttjandet av teckningsoptionerna har EcoRub tillforts 4,9 MSEK fére
emissionskostnader vilka berdknas till 0,1 MSEK.

TILLSTANDSPLIKTIG VERKSAMHET

Bolaget bedriver en tillstdndspliktig verksamhet avseende tillverkning av formsprutningspellets.

Inom nuvarande tillstdnd kan bolaget anvanda maximalt 10 000 ton &tervunnet material arligen i

var tillverkning av pellets. Arbetsmiljoverket genomférde en grundlig besiktning av verksamheten
under mars, 2024. Bolaget klarade besiktningen med bravur och resultatet blev endast ndgra mindre
papekanden om skyltning. Lokalerna ventileras genom allmanventilation och det finns punktsug éver
produktionsutrustningen. Det avgar inte Idsningsmedel vid tillverkningen. Inne i lokalerna kommer en
viss lukt att kAnnas men bolagets beddmning ar det inte luktar ndgot utanfor fabriken.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Januari - mars 2024

Den 20:e februari meddelar EcoRub att robotiseringen for tillverkning av Gym och stallmattor nu ar
i full drift

Den 23:e februari meddelar EcoRub att den nya elektriska dackklippen ar i full drift pa den tillfalliga
dackatervinningsanlaggningen i Hokmark

Den 1:a mars meddelar EcoRub att Clarius lanserar en ny kollektion planteringskarl baserat pa 100%
atervunnet material frén EcoRub

Den 21:a mars meddelar EcoRub att Svensk Dackatervinning AB (SDAB) och EcoRub AB férnyar och
utokar sitt samarbetsavtal till ett varde 6verstigande 60 miljoner fordelat p& 10 ar

Den 28:e mars meddelar EcoRub att globala koncernen KraussMaffei, som ar en av varidens
ledande tillverkare av maskiner och industri 3D-printrar, lagger sin forsta order pa EcoRulbs material
for 3D-print, EcoAdd, med ett ordervarde av 100 KSEK

April - juni 2024

Den 9:e april meddelar EcoRub att globala koncernen KraussMaffei, lagger ytterligare en order pa
EcoRubs material for 3D-print, EcoAdd, med ett ordervarde av 250 KSEK

Den 22:a april offentliggdr EcoRub att totalt nyttjades 44 659 760 teckningsoptioner i EcoRub AB
av serie 2023/2024 TO 6, for teckning av 44 659 760 aktier, vilket motsvarar en nyttjandegrad om
cirka 90,42 procent. Genom nyttjandet av teckningsoptionerna har EcoRub tillforts 4,9 MSEK fore
emissionskostnader vilka beraknas till 0,1 MSEK.

Den 31:a maj meddelar EcoRub att Northvolt Idgger en order pd EcoRubs industrimattor, med ett
ordervarde av 100 KSEK.

Juli - september 2024

Den 9:e september meddelar EcoRub att WeSports-dgda Vartex AB, som ar ett av Sveriges
ledande grossistforetag inom motionsredskap och gymprodukter, har lagt en order p& EcoRubs
materialdtervunna gymmattor. Ordervardet uppgar till 400.000 kr och gymmattorna kommer
levereras under 3:e kvartalet fran fabriken i Skelleftea.

Den 27:e september meddelar EcoRub sin lansering av ny matta fér stallboxar, som tillverkas av
atervunnet gummi.

Oktober - december 2024

21

Den 10:e oktober meddelar EcoRub att den nya anlaggningen for dackatervinning i Anaset , ar i
drift. Satsningen ar en del av visionen att 6ka andelen materialdtervinning fran atervunna dack i
Sverige.

Den 21:a november meddelar EcoRub om bolagets 6kade satsning mot den tyska marknaden och
att man rekryterat den erfarne saljaren, Anders Svensson.

Den 20:e december meddelar EcoRub att WeSports-dgda Vartex AB lagger ny order pa EcoRubs
materialdtervunna gymmattor. Ordervardet uppgar till 380.000 kr och gymmattorna ska levereras
under januari 2025 fran fabriken utanfor Skellefted.
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Forandring i eget kapital

Aktiekapital Pagaende ny- Uppskrivnings- Fond fér
och fondemission fond utvecklingsutgifter
Ingédende balans 691469 3885179 7441422
Nyemission 89 317
Uppskrivning fastighet 3885179
Avskrivning uppskrivningsfond -208 929
Aktivering av utvecklingsutgifter 1664 066
Utgaende balans 780786 3676 250 9105 488
Overkursfond Balanserat resultat Arets resultat
Ingdende balans 75502 297 -64 628 505 -12 713165
Balanseras i ny rakning -12713165 12713165
Nyemission 4778 256
Utgifter hanforliga till emission -45 000
Foérandring uppskrivningsfond 208 929
Aktivering av utvecklingsutgifter -1664 066
Arets resultat -10 655 632
Utgaende balans 80 325553 -78 796 807 -10 655 632
Resultatdisposition
Belopp i kr

Till &rsstdmmans forfogande star féljande medel:

2024-01-01 - 2024-12-31

Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Medel att disponera

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:

80 325 553
-78 796 807
-10 655 631

-9126 885

2023-01-01 - 2023-12-31

Utdelning
Balanseras i ny rakning

Summa

Kommentar till resultatdisposition

-9126 885

-9126 885

Vad betréaffar resultat och stallining i dvrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakning med

tillhdrande noter.
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Resultatrakning

2024-01-01 2023-01-01
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
Nettoomsattning 2 1763120 11033799
Forandring lager av fardiga varor 283028 17903
Ovriga intékter 2175 516 2945144
Summa rorelseintakter 14 221665 13 996 846
Rérelsekostnader
Réavaror och férnédenheter -3291760 -4 621956
Ovriga externa kostnader -8 809 455 -7 937 285
Personalkostnader 4 -8122 816 -9 544 520
Av- och nedskrivningar -4 545 881 -2 938 441
Summa rérelsekostnader -24 769 912 -25 042 202
Rorelseresultat -10 575 078 -11091027
Resultat fran finansiella poster
Ranteintékter och liknande poster 51008 828
Rantekostnader och liknande poster 5 -185767 -1626 096
Summa finansiella poster -134 759 -1625 268
Resultat efter finansiella poster -10709 838 -12716 295
Skatt pa arets resultat 6 54 206 3130
Periodens resultat -10 655 632 -12713165
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Balansriakning

Belopp i kr

TILLGANGAR Not 2024-12-31 2023-12-31
Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utv.kostnader och arbeten 7 9105 488 7441422
Koncesmoner, patent, licenser, varumarken samt liknande rat- 8 190150 396 283
tigheter

Goodwill 9

Summa immateriella anldggningstillgangar 9295638 7837705
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 10 7717 402 8213004
Inventarier, verktyg och installationer 1l 18 930168 13795 553
Summa materiella anliggningstillgangar 26 647 570 22008 557
Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepapper 12 5000 5000
Summa finansiella anldggningstillgangar 5000 5000
Summa anléggningstillgdngar 35948 208 29 851262
Omsittningstillgangar

Varulager

Réavaror och férnédenheter 2296 883 2637 346
Fardiga varor och handelsvaror 1190 572 905 348
Summa varulager 3487 455 3542694
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1464 975 1886152
Skattefordringar 122 616 66 048
Ovriga fordringar 151030 779 055
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1119 827 1076 665
Summa kortfristiga fordringar 2858448 3807920
Kassa och bank 339199 4 511472
Summa omsittningstillgangar 6 685102 11862 086
SUMMATILLGANGAR 42 633 311 41713 348
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 780787 691469
Ej registrerat aktiekapital

Uppskrivningsfond 14 3676 251 3885180
Fond for utvecklingskostnader 9105 488 7441422
Summa bundet kapital 13 562 526 12018 071
Fritt eget kapital

Overkursfond 80 325553 75502 297
Balanserad vinst eller forlust -78 796 807 -64 628 505
Periodens resultat -10 655 632 -12 713165
Summa fritt eget kapital -9126 886 -1839 373
Summa eget kapital 4435 640 10 178 697
Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 953788 1007 994
Summa uppskjuten skatteskuld 953788 1007 994
Langfristiga skulder

La&n fér maskiner och inventarier 10 114 589 414277
Ovriga langfristiga skulder 15 24764 900 22575303
Summa langfristiga skulder 34 879 489 26718 074
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1125 091 1213727
Skatteskulder 257 041 156 353
Ovriga kortfristiga skulder 251747 308 225
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 730 515 2130277
Summa kortfristiga skulder 2356 090 3808 582
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 42633314 41713348

25 Ecorub

Arsredovisning 2024



Kassaflodesanalys

2024-01-01 2023-01-01
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -10 709 838 -12 716 295
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 18 4600 087 2938 441
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

-6 109 751 -9777 854

fore forandringar av rorelsekapitalet
Kassafléde fran forandringar av rérelsekapitalet
Okning()/Minskning(+) av varulager 55239 378155
Okning()/Minskning(+) av rérelsefordran -1014 345 -1337 558
Okning(+)/Minskning() av rérelseskulder -1509 061 726 501
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -6 549 228 -10 010 756
Investeringsverksamheten
Foérandring avimmateriella anlaggningstillgangar -1854 903 -2 447 583
Foérandring av materiella anlaggningstillgangar -8 787 925 -4 285018
Forandring av finansiella tillgangar
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -10 642 828 -6 732 601
Finansieringsverksamheten
Teckningsemission, nyemission etc. 14 863 012 10 866 150
Emissionskostnader -95 000
Upptagna 1an 8107 208 9254 253
Amortering av lan
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 13019783 20025403
Periodens kassafléde -4172 273 3282046
Likvida medel vid arets borjan 4 511472 1229 426
Likvida medel vid arets slut 339199 4 511472
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisnings- och varderingsprinciper

Belopp i kr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Varderingsprinciper m.m.

Tillgadngar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Utlandsk valuta

Poster i utlandsk valuta

Monetéara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster raknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet. Valutakursdifferenser som uppkommer
vid reglering eller omrakning av monetara poster redovisas i resultatrakningen det rakenskapsar de
uppkommer.

Intakter

Det inflode av ekonomiska férdelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhéllits eller kommer att erhéllas,
med avdrag for rabatter.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt

nar villkoren fér att f& bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav péa framtida
prestation redovisas som intakt ndr prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for
att redovisa det som intékt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning
Avgiftsbestdmda planer
Avgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande réakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat

och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar
inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar

till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.
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Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for temporara
skillnader som harror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas

for avdragsgilla temporara skillnader och for méjligheten att i framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller
skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pad de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade fére balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Leasing

Leasingavtal

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger
da de ekonomiska riskerna och férméanerna som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ar
Overférda till leasetagaren, om sé ej ar fallet ar det fraga om operationell leasing.

Immateriella anlaggningstillgadngar

Utgifter for forskning och utveckling

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas aktiveringsmodellen. Det innebdr att utgifter som
uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgdng nar samtliga nedanstdende férutsattningar
ar uppfyllda:

Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anldggningstillgdngen sa att den kan
anvandas eller séljas.

Avsikten ar att fardigstélla den immateriella anlaggningstillgdngen och att anvanda eller sélja den.
Forutsattningar finns for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgdngen.

Det ar sannolikt att den immateriella anldggningstillgdngen kommer att generera framtida
ekonomiska férdelar.

Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgdngen.

De utgifter som ar hanforliga till den immateriella anldggningstillgdngen kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

Internt upparbetade immateriella anldaggningstillgadngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Anskaffningsvardet fér en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgadng utgoérs av samtliga direkt
hanférbara utgifter (t.ex. material och I6ner).

Indirekta tillverkningskostnader som utgdr mer 8n en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen och uppgar till mer an ett obetydligt belopp raknas in i anskaffningsvardet.

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar

Ovriga immateriella tillgadngar som férvarvats av foretaget ar redovisade till anskaffningsvérde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
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Avskrivning

Immateriella anldggningstillgdngar tas upp till deras anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver tillgdngens
berdknade nyttjandeperiod. Féljande nyttjandeperioder anvands:

A
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5r
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 5
Goodwill 5
Ovrigt 3

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar med tillagg for uppskrivningar. | anskaffningsvardet ingar i forutom
inkd&pspriset dven utgifter som ar direkt hanfoérliga till férvarvet:

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgdngens redovisade varde. Utgifter
for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beradknade nyttjandeperiod eftersom det dterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska férdelar.

Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Inventarier, verktyg och installationer 3-5

Produktionsutrustning 5-10

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pd komponenten mark vars nyttjandeperiod beddms som
obegrénsad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa
byggnader:

- Stomme 40 ar

- Stomkompletteringar, innervaggar mm 20-40 &r

- Installationer, varme, el, VVS, ventilation mm 30 &r

- Yttre ytskikt, fasader, yttertak mm 30 ar

Nedskrivningar av anldggningstillgangar
Vid varje balansdag beddms om det finns ndgon indikation pa att en tillgdngsvarde ar lagre an dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, berdknas tillgdngens atervinningsvarde.
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Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for forséljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet berdknas nuvardet av de framtida kassafléden som
tillgdngen vantas ge upphov till i den I[6pande verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras.
Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga bedémningar
av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgdngen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om
de skal som lag till grund fér beradkningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har
forandrats.

Finansiella tillgadngar och skulder
Finansiella tillgadngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar féretaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgdng tas bort frdn balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till
kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma géaller nér de risker och férdelar som
ar forknippade med innehavet i allt vasentligt dverférts till annan part och féretaget inte Iangre har
kontroll 6ver den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort frAn balansrédkningen nar den avtalade
forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgdngar
Finansiella tillgadngar varderas vid férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgdngar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6évriga fordringar som utgdr omsattningstillgdngar varderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgdngar varderas efter férsta redovisningstillféllet till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Viérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt hanforliga till
upptagande av l&n korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Varulager
Varulagret ar upptaget till det Idgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- férst ut- principen.
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| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader

och de indirekta kostnader som utgdr mer an en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen eller uppgar till mer an ett ovasentligt belopp. Vid vardering har hansyn tagits till normalt
kapacitetsutnyttjande.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansréakningen nar féretaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd
av en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen
och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

Vid férsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att krévas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas varje
balansdag.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar:
En majlig forpliktelse som till foljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att
bekraftas av en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller
En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser ar en sammanfattande beteckning for sddana garantier, ekonomiska dtaganden
och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansréakningen.

Not 2 Nettoomsattningens férdelning

Nettoomsattning per verksamhetsgren

2024-01-01 - 2023-01-01 -
Verksamhet 20241231 20231231
Plast- och gummiprodukterPlast- och gummiprodukter 11763120 11033799
Nettoomsattning per geografisk marknad

2024-01-01- 2023-01-01-
Marknad 20241231 20231231
SverigeSverige 11154 317 10 519 359
EUEU 454 612 266 233
Utanfér EUUtanfor EU 106 441 248 207
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Not 3 Ersattningar till revisorer

Revisor och revisionsféretag Typ av uppdrag 20220422112021 2022032371202,;
Bright Norr AB Revisionsuppdrag 120 000 120 000

Kommentar till not

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktorens férvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med

overenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet

av sddana ovriga arbetsuppgifter.

Not 4 Personal

Medelantalet anstéllda

2024-01-01 - 2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Kvinnor 1 2
Mén 9 8
Medelantalet anstillda 10 10
Styrelseledam&ter och ledande befattningshavare
2024-01-01 - 2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Styrelseledaméter
Kvinnor (%) 40 40
Léner och andra ersattningar
2024-01-01 - 2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Styrelsen och verkstallande direktéren 985 319 1520 000
Ovriga anstallda 4 626 349 5232726
Summa 5611668 6752726
Sociala kostnader inklusive pensionskostnader
2024-01-01 - 2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Pensionskostnader
Styrelsen och verkstallande direktdren 34 477 220 049
Ovriga anstallda 488122 555916
Summa pensionskostnader 805599 775965
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 1635711 1959 366
Summa 2438310 2735331
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Lodner, andra ersattningar, pensioner och liknande féormaner for publika aktiebolag

Befattningshavare Befattning Lén och andra erséttningar Pensionskostnad
Par Dunder Ordférande 261176
Anders Farnlof Ledamot 101666
Petra Kreij Ledamot 101666
Sven-Eric Svensson Ledamot 37500
Kristina Karlsson Ledamot 64166
Kajsa Hedberg Ledamot 37500
Johan Gralén Ledamot 64166
Isac Andersson VD 567 836 59695
Not 5 Rantekostnader och liknande resultatposter
2024-01-01 - 2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Réntekostnader
Rantekostnader for laneskulder 76 357 1251668
Ovriga liknande kostnader 109 410 374 428
Summa 185767 1626 096
Summa 185767 1626 268
Not 6 Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt 54 206 3130
Avstimning av effektiv skatt 2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 20,60% -10 709 838 20,60% -12716 295
Skatt enligt gallande skattesats 20,60% 2206 226 20,60% 2619 557
Ej avdragsgilla kostnader -0,34% -36 388 0,20% -20 373
Okning av underskottsavdrag
utan aktivering av uppskjuten skatt 20,26% -2169 838 20,40% -2599184
Omvérdering uppskjuten skatt 54206 3130
Redovisad effektiv skatt 54206 3130
Kommentar

Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 98 046 208kr (87 336 370kr).
Bolaget redovisar €] tillgang avseende uppskjuten skattefordran pd underskottsavdrag med anledning

av osakerheten nar i tiden det kan nyttjas.
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Not 7 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 7441422 5366 539
Forandringar av anskaffningsvirden
Aktiverade utgifter 1664 066 2074 883
Utgaende anskaffningsvarden 9105488 7441422
Redovisat virde 9105 488 7441422

Not 8 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande
rattigheter

2024-12-31 2023-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 1306 900 934 200
Forandringar av anskaffningsvarden
Utrangerad -838169
Inkép 372700
Utgaende anskaffningsvarden 468731 1306 900
Ing&ende avskrivningar -910 617 -861401
Forandringar av avskrivningar
Arets utrangering 769169
Arets avskrivningar -137132 -49 216
Utgaende avskrivningar -278 581 -910 617
Redovisat virde 190150 396 283
Not 9 Goodwill

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 953279 953279
Utgaende anskaffningsviarden 953 279 953279
Ing&ende avskrivningar -953 279 -953 279
Forandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar 0 0
Utgaende avskrivningar -953 279 -953 279
Redovisat virde 0 0
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Not 10 Byggnader och mark

2024-12-31 2023-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 4726 034 4726 034
Utgaende anskaffningsvirden 4726 034 4726 034
Ingadende avskrivningar -1406 203 1173737
Forandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -232 466 -232 466
Utgaende avskrivningar -1638 669 -1406 203
Ingdende uppskrivningar 4893173 1058 365
Uppskrivning av fastigheten 4000 000
Forandringar av uppskrivningar
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -263135 -165192
Utgaende uppskrivningar 4630038 4893173
Redovisat virde 7717 402 8213004
Varav mark 247 643 247 643
Ackumulerade anskaffningsvarden
Redovisat virde 247 643 247 643
Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 18 931479 14 660 729
Forandringar av anskaffningsvéarden
Inkép 9 091461 4270 750
Utgaende anskaffningsvarden 28 022 941 18 931479
Ing&ende avskrivningar -5135929 -2 658 629
Foérandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -3956 846 -2 477 300
Utgaende avskrivningar -9092771 -5135929
Redovisat virde 18 930166 13795 550

Kommentar till not

Anskaffningsvardet har minskat med ett offentligt bidrag fran Lansstyrelsen pa 612 932 kr 8r 2023 samt

668 459 ar 2024
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Not 12 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 5000 6 000
Forandringar av anskaffningsvirden
Forsaljningar 0 -1000
Utgaende anskaffningsvirden 5000 5000
Redovisat virde 5000 5000
Not 13 Upplysningar om aktiekapital m.m.
Specifikation av aktiekapital

i Kvotvarde per .

Aktieslag aktieslag Antal aktier
B-aktier 0,002 390 400 921
Not 14 Uppskrivningsfond

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende balans 3885179 840 344
Forandringar av uppskrivningsfond
Uppskrivning 3206 447
Belopp som tagits i ansprak under aret -208 929 -161 612
Utgaende balans 3676 250 3885179

o . .

Not 15 Langfristiga skulder
Skulder som férfaller senare an 5 ar frdn balansdagen

2024-12-31 2023-12-31
Skulder som I6per utan faststélld amorteringsplan 24764 900 22 575303
Not 16 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2024-12-31 2023-12-31
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 271646 1076 665
Semesterlon och arbetsgivaravgift semesterlon 458 869
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Not 17 Stallda sakerheter

Stallda sakerheter for foretagets egen rakning

For egna skulder och avsattningar

Typ av skuld eller avsattning Typ av sdkerhet 2024-12-31 2023-12-31
Fastighetsinteckningar 5000 000 5000 000

Leasingskuld 2700 000 2700 000

Summa stéllda sékerheter 7700000 7700000

Not 18 Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet m.m.

2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar 4600 087 2938 441
Summa 4600 087 2938 441

Not 19 Transaktioner med narstaende

Huvudagaren Svante Larsson har per 2024-12-31 lanat ut 24 765 tkr till EcoRub AB.
Ingen ranta har tagit ut for 2024

Not 20 Vasentliga hiandelser efter rakenskapsarets slut

Den 20:e januari meddelar EcoRub att Granngarden lagger order pd EcoRubs nya matta for
stallboxar till ett ordervarde av 1,3 miljoner kronor och stallmattorna ska levereras under 1:a kvartalet
2025, frAn Ecorubs fabrik utanfor Skelleftea.

Den 22:a januari meddelar Styrelsen for EcoRub AB att Bolaget utsett Johan Westin till ny vd

i bolaget. Johan tilltrader tjdnsten 22 januari 2025. Anders Farnlof, nuvarande tf. vd, atergar
darmed till sin tidigare roll som ordinarie ordférande i Bolaget. Det leder i sin tur till att nuvarande
ordférande Par Dunder atergar till rollen som ordinarie ledamot i styrelsen.

Den 27:e mars meddelar Ecorub att de lanserar en ny férbattrad gymmatta av hégsta kvalitet -
Premium Solid. Aterigen med 100% atervunnet gummi.

Den 14:e april meddelar Styrelsen i EcoRub AB att de fattat beslut om att med stoéd av

det bemyndigande som lamnades pa arsstdmman den 30 maj 2024 att genomféra en
foretradesemission av aktier om cirka 10,4 MSEK fore avdrag for transaktionskostnader
("Foretradesemissionen”). Teckningskursen foreslas faststallas till 0,08 SEK per aktie.
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Underskrifter

Loévanger den dag styrelsens elektroniska signatur utvisar

Johan Westin

Anders Farnlof

Johan Westin Datum Anders Farnlof Datum
Verkstallande direktor Styrelseordférande

Kristina Karlsson Par Dunder

Kristina Karlsson Datum Par Dunder Datum
Styrelseledamot Styrelseledamot

Petra Kreij Johan Gralén

Petra Kreij Datum Johan Gralén Datum

Styrelseledamot

Var revisionsberéattelse har l1amnats

Bright i Norr AB

Joel Brannstrém

Styrelseledamot

Joel Brannstrom
Auktoriserad revisor
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