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SAMMANDRAG Q4 2021

. Okad omséttning pa ca 16 % mot samma kvartal féregédende &r. Omséattningen for Safety Grip
6kade med 26 % och TPRR® 6kade med 76 %.

. Inbetalningen fér personaloptionerna gav oss i likviditet 1470 000kr..

. Betydligt storre kassa pa 9 851730 kronor jamfort med utgdngen av 2020 da den var 621 011 kr.
. Flertalet projekt pdgdende, I6pande diskussioner med stora féretag,

. Tecknat order pa 30 ton TPRR®.

. The Industry ldgger en order pa 1,5 miljoner kr fér 2022 av 3D material.

. Med kundcirkularitet®i fokus presenterades The Ecoway 2024 till marknaden under Q3 samt pa

massan Plastteknik Nordic. Det nya konceptet vi skapat stottar tillverkande industriféretags cirkulara
mal och med ett lokalt materialperspektiv. Kundresponsen har vertraffat vara forvantningar och vi
ser fram emot att kommande avtal inom kundcirkularitet® ger nya affarsmaojligheter, starker vara
kundrelationer och direkt 6kar vara intakter. Genom kundcirkularitet® kommer vi att kunna erbjuda
fler tjdnster och langsiktiga samarbeten tillsammans med vara kunder.

SIFFROR | KORTFORM

Okt-Dec 2021 Okt-Dec 2020 Helar 2021 Heladr 2020
Nettoomsattning fér perioden 701572 585760 2 500 809 1944 31
Resultat efter finansnetto -4748 844 -2 318 316 -10 076 909 -7 070 272
Antalet aktier 254 628 244 160 278 485 254 628 244 160 278 485
Resultat per aktie -0,02 kr -0,01 kr -0,04 kr -0,04 kr
Likvida medel vid periodens slut 9851730 62101 9851730 62101

Redovisningsprinciper

Denna bokslutskommuniké har uppréttats i enlighet med ARL och Bokféringsndmndens allméanna rad.
Om inte annat framgar &r principerna desamma som i senaste arsredovisningen.

Denna rapport har inte varit foremal for sarskild granskning av foretagets revisorer.

Kommande rapport:

Kvartalsrapport Q1 2022-05-06
Arsredovisning 2021 2022-05-20
Bolagsstdamma 2021 2022-06-03

Arsstamman 3:e juni kI 13.00, primért i foretagets lokaler i Hokmark. Mdjlighet finns dven till digital narvaro.
Innan stdmman kommer en rundvandring i var fabrik att ske med start ki 11.00.

Den fullstédndiga arsrapporten finns tiliganglig pd www.ecorub.se eller vid EcoRubs kontor
senast tva veckor innan stdmman.

I o m EcoRubs 6kade bankbehallning tillféljd av nyemissionen under 2021 samt de kommande inbetalningarna
for utstéllda teckningsoptioner som I8ses in under 2022 anser EcoRub sig uppfylla kraven fér fortlevnadsprincipen.

Bolaget foreslar ingen vinstutdelning for rakenskapsaret.
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VD-kommentar till perioden

Kvartal fyra borjade var resa med att verkligen fa presentera "The Ecoway 2024” ute hos vara kunder.

Att EcoRub erbjuder [6sningar for kunder att na en cirkular materialanvandning togs emot med véldigt stort intresse.
Att EcoRub med sitt nya koncept kan minimera tillverkande industriféretags spill och anvénda det for tillverkning av
deras nya produkter tar atervunna material till en helt ny niva dar kunden lokalt tar hand om sitt genererade avfall.
Det innebéar dven mindre anvandning av jungfruliga material och minskade CO2 utslapp.

Intresset var stort kring EcoRubs nya koncept om kundcirkularitet® och produkter pd méssan Plastteknik Nordic den
1-2 december i Malmé. Vi hade 6ver 100 besdkare i var monter under dessa tva dagar trots att

vaderomstandigheter med stormvarning ledde till att manga stéallde in sitt besék till massan.

Vi tecknade var férsta stora order pd TPRR® med en férsta provvolym pa 30 ton. Vart samarbete med
The Industry resulterade i en stor order pa 3D material fér granulatskrivare pa 1,5 miljoner kr.

EcoRub stérker och utdkar sina varumérken och produktportfélj fér att adressera en bred marknad och ta
hand om hela fraktioner av atervunna material, detta resulterar i cirkular materialanvandning pa riktigt:

- TPRR® bestar av volymbaserade material for stora produktionstekniker (kalandrering, form- och
strangsprutning)

- Additiv tillverkning ar en marknad i sin begynnelse som férvantas véaxa med 1000 % och kommer
ha en viktig roll i framtidens industriella tillverkning. EcoRub &r med frdn bérjan inom flera tekniker
och tar fram véra mest avancerade &tervunna material.

- Arbergo® vaxer och har en viktig roll inom arbetsergonomi dér sortimentet kommer att utdkas till
ett helhetskoncept utéver ergonomi.

- Pelleterade kundmaterial som mojliggor direkt implementering av kunders uttjanta produkter for
ny materialtillverkning.

- Gjutna produkter kommer att vara ett viktigt steg for att ta hand om hela fraktioner av det material
som vi far frdn vara kunder. Stora méjligheter da svensktillverkade produkter efterfragas.
Detta for att korta transporter och ta hand om det inhemska materialspill som finns, helti linje
med kundcirkularitet®.

- Kundprojekt ger oss en unik position att erbjuda flexibel kompoundering med korta ledtider till
véra kunder.

- For printservice inom additiv tillverkning har vi ett stort samarbete med lostboyslab och
The Industry géllande bade produktframtagning samt prototyper och tillverkning av produkter
for att belagga var printfarm maximalt.

Sammantaget har vi under hésten verkligen satt vart erbjudande till marknaden och kan nu lagga allt fokus pé att
fortsatta vart arbete med att bearbeta kunder i Sverige och Norden.

Ett material for den TPRR®

cirkulira ekonomin Thermo
Plastic
Recycled
Rubber

sparar




Materialutvecklingsprojekt

Vart fokus kring att utveckla flera mjuka TPRR® material breddar vart utbud b&de géllande materialets
egenskaper for att ersatta gummiliknande produkter, samt att produkter utéver tillverkning genom

form- och strangsprutning dven kan tillverkas genom kalandrering. Vi har nu material med hardhet fran
70 Shore A (mjuka) till 55 Shore D (harda), vilket &r anpassat efter vara kundférfrdgningar och marknadens
volymer.

EcoRubs samarbeten med lostboyslab och The Industry inom additiv tillverkning och filamenttillverkning

har mojliggjort en effektiv utveckling av EcoRubs férsta material fér bade filament- och granulatskrivare.
Efter lyckade sméskaliga tester skalades utvecklingen upp fér produktionstillverkning av filament f6ljt av
utvérdering av materialegenskaper, printbarhet och finish. Bade for tillverkning av sma produkter genom
utskrift av filament och stora produkter genom utskrift av granulat fortgar utvardering for additiv tillverkning
anpassad for industriell produktion.

Konceptet med kundcirkularitet® éppnar upp for fler intressanta floden av dtervunna material lokalt inom
norden. Utifrdn kunders spill fran tillverkning eller slutanvandning kan nya material utvecklas tillsammans
med kunderna for att minska deras materialdtgadng, anvanda deras eget spill for att tillverka sina nya
produkter, samt minskat beroende av jungfruligt material.

Finansiell 6versikt/information

Okade intédkter totalt sett mot samma period féregédende &r med ca 18 %. Var 6kade séljsatsning har inbringat
oss nya kunder samtidigt som manga &aldre kunder har borjat lagga ordrar, framfér inom allt Arbergo-segmen-
tet. Rérelsekostnaderna har 6kat till f6ljd av fler resor, intensifierad marknadsféring samt fler frakter fér bade
produktutveckling och leveranser. De skenande elpriserna inklusive det kalla vadret under slutet av aret haft
en negativ paverkan for oss ekonomiskt. Med bundet elpris samt varmare vader mot varen sd kommer detta

inte paverka oss lika mycket som det gér under vinterhalvaret.

ISAC ANDERSSON
VD, EcoRub AB

1 kg 1 o o % ‘ bestar av 90 procent
atervunnet material

sparar
2,7 kg CO,
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Vasentliga handelser efter kvartalets utgang

*Redan nu i mitten av februari har vi en oredringang pa 2,1 miljoner kr fér leverans under 2022, vilket ar 84%
av det som blev den totala omséttningen i foregdende ar. Detta visar att vi verkligen &r pa vag i ratt riktning
gallande forsaljningen.

¢ Infér lansering under Q1 av EcoRubs forsta material anpassat for additiv tillverkning

Nu har var samarbetspartner lostboyslab borjat skapa produkter av EcoRubs material anpassat fér additiv tillverkning.
Detta cocktailbord ar bara ett exempel pa en hégkvalitativ och komplex produkt som kan tillverkas av EcoRubs
helt dtervunna material bestdende av plast och gummi.

Infor lanseringen pagar det sista arbetet for att erbjuda marknaden ett material med bra egenskaper och bra printbarhet
for industriell additiv tillverkning av komplexa geometrier. Resultaten fran utvecklingsfasen under Q4 har lett fram till

planering av filamenttillverkning under Q1 infér lanseringen.

Vart ndra samarbete med The Industry resulterar i intern storskalig 3D printing direkt frdn pellets pa EcoRub.
Den helt nyutvecklade 3D skrivaren Magnum fran The Industry kommer att levereras i april. Den nya skrivaren
kommer markant att effektivisera ledtider f6r materialutveckling av nya material for additiv tillverkning.

Vi ser dven valdigt positivt pa printservice som kan leda till full belaggning av skrivaren da den inte nyttjas for
materialutveckling. Printservice innebar dels att tillgodose vara kunders behov med snabbt framtagande av
prototyper, dels tillverkning av fardiga produkter. Var printpark kommer alltsa bestad av en Magnum skrivare
for utskrifter upp till 2,16 m?3, samt ett tiotal smaskrivare for filament.

HALLBARINDUSTRI, HALLBAR
INNOVATIONER OCH KONSUMTION OC!
INFRASTRUKTUR PRODUKTION

o o . . 9 o .
Mal 9: hallbar industri, Mal 12: hallbar konsumtion och
innovationer och infrastruktur produktion

Mal 9 handlar om att bygga motstandskraftig Mal 12 handlar om att sakerstalla strukturer som
infrastruktur, framja en inkluderande industrialisering bidrar till en mer hallbar konsumtion ach produktion

samt uppmuntra nva innovationer.

* Nytt affairsomrade inom gjutna produkter

| februari 2022 lanserade EcoRub att vi utdkar vart produktsortiment med gjutna produkter. Detta kommer att vara ett
viktigt steg for Ecorub och passar perfekt in pd vart nya koncept om kundcirkularitet® i och med atervinning av stora
volymfraktioner av gummi och plast som annars ar svara att dtervinna. Vi har redan stora forfrdgningar pa detta nya
segment dar kunderna ser svensktillverkade produkter och vill ga éver till det idag. Forsta produkterna kommer att
finnas klara foér férsaljning redan under Q2 2022.

e Doseringsanlaggning

Anladggningen monteras under februari och driftsétts vecka 8 “"
fér att kunna sékra produktionen fér den férvéantade o 1. .
volymékningen som &r resultatet av vdra marknadssatsningar. ’ r Q@ -

Med denna investering kénner vi oss trygga i att

kunna garantera kundernas bestéllningar och den héga kvaliteten
som de kraver. Nu ar vi framtidssékrade och med

denna investering kan 7-8 000 ton per &r av TPRR® produceras.
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Marknad

Marknaden &ri stort sett odndligt stor om man ser till
anvandningsomraden for EcoRubs TPRR-produkter da de
tacker ett brett spann av egenskaper frdn harda och styva
material till mjuka och elastiska. Darmed kan EcoRubs
sortiment av tervunna material bade ersatta plast- och
gummimaterial. Hittills testade och framgangsrika
tillverkningsprocesser ar formsprutning, strangsprutning
och kalandrering. Bortsett frdn den stora marknaden inom
plasttillverkning pa 60 miljoner ton arligen i Europa sé ser
vi en stor efterfrdgan pa atervunna alternativ for gummi-
material med elastiska egenskaper.? Vulkaniserat gummi
ar svart att dtervinna och har l6ser EcoRub problematiken
genom elastiska TPRR-material som bestar av dtervunnet
gummipulver blandat i &tervunnen plast.

Regeringen har gett Naturvardsverket i uppdrag att under
2021 att lamna forslag pé produktgrupper eller materialflo-
den déar kvotplikter fér anvandningen av tervunnen ravara
skulle vara lampliga att infora for att framja omstallningen
till en cirkular ekonomi. En kvotplikt om 10 procents
inblandning av atervunna plaster i all nyproduktion av
plastprodukter kan komma att bli ett generellt krav i hela
industrin d& denna diskussion inte bara férs i Sverige och
Europa. Efterfrdgan pé &tervunna material 6kar och EcoRub
ligger i framkant med héga andelar dtervunna rématerial
pa 70-95 procent.

TPRR® &r ett av fa dtervunna mjuka och elastiska alterna-
tiv pd marknaden idag. EcoRub har en omfattande erfaren-
het och kunskap som tillsammans med den uppbyggda
produktionskapaciteten satter EcoRub i férarsatet for
omstallningsresan mot hdgre atervinningsgrader i all
nyproduktion. EcoRub kan sdgas ha varit 1angt fore sin tid
men i takt med att varlden inser att 6gonen méste 6ppnas
for mer miljévanliga material &r EcoRub redo med redan
fardiga l6sningar.

EcoRub hari dag ett flertal TPRR-material som ar registre-
rade hos REACH, vilket betyder att dessa material ar
godkanda for att saljas under samma lagstiftning som nya
produkter. Med denna standardisering och REACH-registre-
ring har EcoRub omvandlat avfall av plast och gummi till
nya produkter, i detta fall pellets, anpassade framst for
form- och strangsprutning av nya produkter. Férsaljningen
av TPRR sker pa bulk i form av pellets till féretag som ager
tillverkningen av en produkt eller som lego-tillverkar at
andra. EcoRub har kapacitet och kunskap att verka som
leverantor till de kunder som i dag har ett material som
direkt kan ersattas med nuvarande TPRR-material, samt
att det finns kunskap att verka som partner for de féretag

2 Plastics — the Facts 2020, PlasticsEurope 2020
3 Plastics — the Facts 2020, PlasticsEurope 2020

som har specifika material med b&dde materialutveckling
och tillverkningskapacitet.

Plast produceras i nutid i en total volym ca. 60 miljoner ton
i Europa och 360 miljoner ton globalt. En fortsatt 6kning av
plastproduktionen férvantas 6vertid och antas 6ka 4
ganger globalt till 2050, vilket skulle motsvara en produk-
tion pa ca. 240 miljoner ton i Europa 2050.° Mindre 4n 7
procent av den producerade plasten dtervinns idag till nya
produkter. Detta innebér att det finns ett enormt behov av
atervunna material riktade mot nyproduktion som skapar
en mojlighet och marknad fér EcoRubs TPRR, vilket ar
illustrerat i figuren nedan av det gulmarkerade omradet.
Andelen atervunnet material méste 6ka fran de knappa 7
procent till hogre nivaer i framtiden for att skapa ett
hallbart samhalle i linje med det globala FN-malet nummer
12.

240 M Ton

7%
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[l Plastindustrins férvantade volymutveckling 2015-2050
B Aterv

B Folttiken och industrins uttalade villa om andelen &tervunna insatsmaterial vid nytillverkning

nna insatsmaterial som anvands vid nytillverkning som total volymandel

Il Flastindustrins forvantade volymutveckling i EU 2018-2050

Atervunnen plast anvant i nya produkter 240 M ton

60 M ton
EcoRubs potential att ta andelar pd marknaden
/—, for dtervunna mateiral i nya produkter
&

T %
7%
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2020 2050

Fordelningen Over vart det dtervunna materialet anvands
idag visas i figuren nedan dar de stérsta segmenten ar
bygg- och férpackningsbranschen. Inom férpackningsplast
har EU-direktivet 2018/852 satt mélet att 50% av alla
producerade férpackningar ska bestd av dtervunnet



material 2025, vilket pavisar kande ambitioner mot
dagens ldga atervinningsgrad. Detta ar i linje med vart
arbete hittills pd EcoRub som har visat att det &rinom
bygg & anldggning och férpackningsindustrin som
intresset for att faktiskt anvanda atervunnet material har
varit hogst.

Strategin "The Eco Way” ska omsétta 275 Mkr 2024 och ari
sin helhet baserad pa befintligt stora branscher som
anvander dtervunna material idag samt kraftigt vaxande
branscher kommande &ren. Nedan visas planerade andelar
inom specifika industrier och exempel pa produkter dar
EcoRubs TPRR-material kan erséatta befintliga nyproducera-
de material.

+ Byggoch anldggning
- Tatningslister
- Geomembran
- Takbeldggning
- Markférstarkning
- Tackmattor mot grunden
- Avlopp och VVs

+ Férpackningsindustrin
- Emballage
- Lador
- Komponenter i forpackningslésningar

+ Fordons- och lastvagnsindustrin
- Instrumentpaneler
- Stankskydd
- Manéverdon
- Detaljer under fordonet och i konstruktionen

+ Konsument
- Detaljer pa tradgardsmaskiner
- Lador, soptunnor etc.
- Sportutrustning

4 Volvocars.se, 2021

Ambitionsnivan att ga till faktisk handling i branscher som
fordonsindustrin och rena konsumentproduktindustrin
har hittills varit mycket |dg. EcoRub ser ett otroligt snabbt
skifte i dessa sektorer varfor det gar att anta att det finns
en otroligt stor tillvéxtpotential &ven i dessa branscher. Det
finns positiva exempel pa framtida mal inom branscher
dar valdigt liten andel dtervunnet material implementeras
idag. Ett exempel &r fordonsindustrin dar aktdrer som till
exempel Volvo Cars ambition att anvédnda minst 25 procent
atervunnet material i sina produkter ar 2025.

In 2018, from the 5 million tonnes of plastic recyclates produced in Europe, 80% re-entered
the European economy in order to manufacture new products. The rest was exported outside
Europe to re-enter other regions of the world"s economies.

AGRICULTURE

Million
tonnes

Plastic recyclates used
in new products
in Europe
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Resultatrakning
Belopp i kr 2021-10-01- 2020-10-01- 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomséttning 701572 585760 2 500 809 2 530 071
Ovriga intakter 416 946 326718 1671915 1946 866
Summa rorelseintakter 1118 518 912 478 4172724 4 476 937
Rorelsekostnader
Ravaror och féornédenheter - 831659 - 686 615 -1345113 -1072 693
Ovriga externa kostnader -1727 352 -704 510 -4606 713 -3327038
Personalkostnader -2353175 -1495 806 -6168 715 -5668159
Av- och nedskrivningar - 217632 - 270 465 -890 125 -1120 214
Summa rorelsekostnader -5129 818 - 3157 39% -13 010 666 - 11188104
Rorelseresultat - 4011300 - 2244918 - 8837942 - 6711167

Resultat efter finansiella poster

Rénteintdkter och liknande poster 140 14 3108 853
Réantekostnader och liknande poster -737 684 -73 512 -1242 075 - 359958
Summa finansiella poster -737 544 -73398 -1238 967 - 359105
Resultat efter finansiella poster -4748 844 -2318 316 -10076 909 -7 070272
Skatt pa arets resultat 3523

Periodens resultat -4748 844 -2318316 -10076 909 -7 066 749



Balansrakning

Belopp i kr

TILLGANGAR

Immateriella anldggningstiligdngar
Balanserade utv. Kostnader och arbeten
Koncessioner, patent, licenser,
varumarken samt liknande rattigheter
Goodwill

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgadngar

Andra langfristiga vardepapper

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och fornédenheter

Summa varulager mm

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Skattefordringar

Ovriga fordringar
Férutbetalda kostnader och
Upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

2021-12-31

3329970

67743
82 894
3480 607

4904 678
3459 506
8364184

6 000
6 000
11 850 791

2 204 016

2204016

299109
313 340
1568 848

296 698
2477 995

9 851730
14 533 741
26 384 532

2020-12-31

1938772
148 876

173 324
2 260 972

5201037
3596 990
8798 027

6 000
6 000
11064 999

2452 344

2 452 344

311 304

389168

151 861
852 333

62101
3925688
14 990 687
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Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Aktiekapital under registrering
Uppskrivningsfond

Fond fér utvecklingskostnader
Summa bundet kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Periodens resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa uppskjuten skatteskuld

Léngfristiga skulder
Ovriga I&ngfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skatteskulder

Ovrga kortfristiga skulder

Kortfristiga laneskulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

UV-resistent

Materialet ar resistent mot UV-ljus. Gummi-
partiklarna i materialet ar inneslutna i plast,
vilket gér det atervunna materialet mer
UV-hardat an nytt gummi. Det kan vara bra
om du tanker anvanda materialet fér utom-
husandamal.

2021-12-31

509 246
15 000
949 359
3329970
6 258 575

55126 427
-39491259
- 10 076 909
4103 258
10 361833

230 541
230 541

13 321050
13 321 050

1629 618
254 343
203 611

383 536
2471108
26 384 532

Stotsakert

2020-12-31

4 006798
681156
936 841

1938772
7 563 567

39 888 687
- 36 889 511
-7 066 749

-4 067 573
3495994

243 059
243 459

9421050
9 421050

671345
170 018
119 591

869 630
1830 584
14 990 687

.o O e
Koldtaligt
TPRR tal kyla battre &n jungfruliga material
och passar bra att anvanda utomhus tack
vare den unika blandningen mellan ater-
vunnet gummi och dtervunnen plast.



Kassaflodesanalys

. 2021 2020
Belopp i kr
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -10 076 909 -7 070 272
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet m.m 890125 1520 214
Betald inkomstskatt - 226 244 83993
Kassaflode I6pande verksamhet fore rorelsekapitalsférandring -9413 028 - 5466 065
Kassaflode fran féréandringar i rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av varulager 248 328 - 365 371
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -1625662 - 95801
Okning (-)/minskning (+) av rérelseskulder 640 524 157159
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -10 149 838 -5770 078
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -2 040 -2043 954
Forvarv av materiella anlaggningstiligdngar - 381923 - 243764
Forvarv av finansiella tillgdngar
Kassafléde fran den investeringsverksamhet -383 963 -2287718
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga skulder 3900 000 7 000 000
Teckningsoption, nyemission, etc. 15 864 411 - 64 367
Kassaflode finansieringsverksamheten 19 764 41 6 935633
Arets kassaflode 9230610 -1122163
Likvida medel vid arets bérjan 621120 1743 283
Likvida medel vid arets slut 9 851730 621120

TPRR®
Thermo

Formbart

L]
P I a S t I C Materialet uppfér sig som en termoplast. Efter-

som det inte vulkaniseras for att fa sin styrka

R e cyc I e d sd kan det anvandas pa samma satt som en

termoplast i en extruderings-, eller annan form-
R u b b e r ningsprocess. Detta gér att man kan skapa mer
komplicerade former och anvanda materialet till

en stor mangd olika komponenter.

Svetsbart
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Styrelse

Anders Farnlof, f. 1966. Styrelseordférande, invald 2020.

Anders Farnlof ar utbildad civilingenjér i materialteknik vid KTH i Stockholm. Han har varit i ledande
internationella befattningar inom Tieto, SonyEricsson och Ericsson under stor del av sin yrkeskarriar.
Hans arbete de senate 10 &ren har varit helt inriktade pa att skapa och utveckla nya affarer med nya
kunder och ga in i nya marknader. Anders Farnlof ar idag affarsutvecklare pd Svenska Dackatervinning
med uppdraget att vaxa den svenska marknaden fér materialdtervunnet gummi.

Aktieinnehav: 393.567 aktier.

Kajsa Hedberg, f. 1968. Styrelseledamot invald 2021

Kajsa Hedberg ar utbildad civilingenjor i teknisk fysik och teknologie licentiat i systemanalys vid
Uppsala Universitet, hon har dven en MBA frdn Wharton, University Pennsylvania. Kajsa har gedigen
erfarenhet av verksahetsutveckling och féretagsledning fran roller som VD, managementkonsult och
ett flertal styrelseuppdrag. De senaste 15 &ren har hon arbetet i energi- och atervinningsbranchen men
&dven med innovation, startups och kommersialisering av forskning. Kajsa éridag VD fér ST1 Biogas och
styrelseledamot i Norrlandsfonden, utéver styrelseuppdrag i dotterbolag och branschorganisationer.
Hon &r dven certifierad och diplomerad styrelseledamot och styrelseordférande via Styrelseakademin.
Aktieinnehav: 25.125 aktier.

Par Dunder, f.1963, invald 2019.

Par Dunder ar utbildad vid officershégskolan och har en underliggande ingenjérsexamen. Han ar
dessutom certifierad och diplomerad styrelseledamot och styrelseordférande via Styrelseakademien.
Hans yrkeskarriar har innehallit olika former av ledningsbefattningar inom IT och miljéteknikbran-
schen. Par har mangarig styrelseerfarenhet fran saval noterade som onoterade bolag, han aridag VD
vid W3 Energy.

Aktieinnehav: O aktier.

Petra Kreij, f. 1968, invald 2020. Oberoende ledamot.

Petra Kreij ar utbildad civilingenjér inom industriell ekonomi med inriktning mot kemi. Petra har en
tung industriell bakgrund da hon varit verksam inom svensk och internationell industri under 25 ar.
Hon har haft olika roller inom produktionsprocess, utveckling, teknisk marknadsservice samt inom
inkdp. Petra har dessutom varit férsaljningschef under 10 &r inom pigment till pappers- och plastindu-
strin. Sedan fem ar tillbaka jobbar Petra pa skogsbolaget Holmen dar hon &r produktchef fér Iggesund
Paperboards kartongprodukter, vilka séljs pa en internationell marknad. Petra har styrelseerfarenhet
fran bade startupféretag och innovationsbolag.

Aktieinnehav: 20.000 aktier.

Sven-Eric Svensson, f. 1952, invald 2019.

Verksam i plastbranschen sedan tidigt 70-tal. Arbetat inom rdvaruindustrin i 15 &r med bearbetnings-
teknik. Senaste dren som tekniskt ansvarig for formsprutningsmarknaden. Ansvarig fér uppbyggnad
av ett stort formsprutningsféretag och déarefter produktionschef i bolaget. Drivit eget plastféretag
sedan 1992. Narmare 35 ars erfarenhet av maskin och verktygsupphandling. Arbetar idag framfor allt
med verktygsupphandling och produktutveckling. Mer &n 40 &rs erfarenhet av olika styrelseuppdrag
varav ndrmare 20 ar i olika bankstyrelser. Sitter idag forutom i Ecorub AB styrelse i styrelsen for affars-
utvecklingsforetaget Norrskenet AB.

Aktieinnehav: O aktier

Styrelsen nés via Bolaget: EcoRub AB, Hokmark 114, 932 93 LOVANGER, Tel 0913-247 80.
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Isac Andersson, f.1977. Tilltradde som VD varen 2021.

Isac Andersson ar utbildad civilekonom med Entreprenérskapsinriktning frdn Umed Universitet och har
mangarig erfarenhet av att driva foretag. Isac har tidigare VD-erfarenhet och har suttit i styrelser och
ledningsgrupper. Han har &ven jobbat med férsaljning de senaste 25 aren i olika befattningar.

Isac har stor erfarenhet av att bygga upp bolag fran I1ag till h6g omsattning, som till exempel

bolaget Enycon AB, som gick fran idé till att 5 &r senare séljas for 90 miljoner.

Aktieinnehav: 500.000 aktier.

Ovriga ledande befattningshavare

Mattias Karlsson, f. 1988. Materialutvecklingschef, tilltradde 2020.

Mattias Karlsson ar doktor i fiber- och polymervetenskap frdn KTH i Stockholm. Mattias har dven en
bakgrund inom teknisk fysik med materialutveckling frdn Uppsala universitet och erfarenhet av
materialutveckling av polymera material inom kabelindustrin frdn ABB Corporate Research i Vasteras
samt fran doktorsutbildningen.

Aktieinnehav: 100.000 aktier.

Jonatan Lind, f. 1997. Ekonomiansvarig, tilltrddde 2021.

Jonatan Lind &r utbildad Civilekonom via Luled Tekniska Universitet. Han kommer tidigare fran
revisions- och redovisningsbranschen dar han reviderat ett flertal bolag i Sverige men aven
internationellt. Han har dven skott redovisningen och haft néra kontakt med féretag i olika
branscher inom det lokala naringslivet.

Aktieinnehav: 101.000 aktier.

Revisor

KPMG AB Huvudansvarig revisor:

Box 16106 Gunnar Karlsson, auktoriserad revisor
103 23 STOCKHOLM Box 705

Tel 08-723 9100 93127 SKELLEFTEA

Tel 0910-22 0100
Medlemmari FAR
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EcoRub AB

Hékmark 114
932 93 LOVANGER [w],
Tel 0913-247 80
E-post: info@ecorub.se

Hemsida: www.ecorub.se



