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SAMMANDRAG Q3 2021

Vi ser en forséljnings6kning mot forra arets tredje kvartal pa ca 77 %. Detta ar tack vare projektet med
Odin Target samt 6kad forsaljning av Safety Grip (ca 121 %). Férséljningsdkningen géller inom Arbergo
som vi forutspadde i Q2.

Organisationsférandringen ger resultat i minskade kostnader.
Inlésen av tidigare utstéllda optioner gav ett tillskott pa 4 568 940 kr.
Emissionskostnaden blev cirka 580 000 kr, berdknad kostnad var 600 000 kr.

Ovriga intakter &r stdrre &n féregdende &r till féljd av att det aktiverade arbetet avsdg hela 2020
fram till september.

Hogre elkostnader pa grund av hogre elpris.

. Vi har investerat i egen UV-utrustning dar material testas mot UV-stralning for att se deras

vaderbestandighet.

. Vi kan nu tillverka och testa eget filament i investerad labbutrustning

SIFFROR | KORTFORM

Jan-Sept 2021

Jan-Sept 2020

Jul-Sept 2021

Jul-Sept 2020

Nettoomsattning for perioden 1979 091 1944 311 703 415 397 524
Resultat efter finansnetto -5328 054 -5380538 -1862 224 - 841854
Antalet aktier 254 628 244 160 278 485 254 628 244 160 278 485
Resultat per aktie -0,02 kr -0,03 kr -0,01 kr -0,01 kr
Likvida medel vid periodens slut 11976 594 556 888 11976 594 556 888

Redovisningsprinciper

Denna kvartalsrapport har upprattats i enlighet med ARL och Bokféringsnamndens allmanna rad.

Om inte annat framgar &r principerna desamma som i senaste arsredovisningen.

Denna rapport har inte varit foremal for sarskild granskning av foretagets revisorer.

Bokslutskommuniké for 2021 2022-02-18
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VD-kommentar till perioden

Har kommer min andra kvartalsrapport for Ecorub. Det stora jobbet med organisationsférandringen borjar nu fa full
kraft, vilket for kvartalet resulterat i minskade personalkostnader med 200 000 kr och att vi stérkt var saljorganisa-
tion vilket resulterat i en 6kad férséaljning.

Vi fick ett finansiellt extratillskott pad grund av tidigare utstéllda optioner, vilket gor att vi kan tidigarelagga framta-
gandet av material fér additiv tillverkning i form av filament. De férsta materialen &r nu under utvardering hos kund.
Detta ar extra spdnnande da denna bransch spas védxa med 1000 % kommande tre ar. Dessa material kommer att fin-
nas pd marknaden redan under Q1 2022 och demonstreras pa plastméassan Plastteknik Nordic i Malmé 1-2 december.
Vi kommer naturligtvis att utveckla fler material under forsta halvaret 2022, fér att ha en mer komplett materialport-
folj hésten 2022.

Med stolthet presenterar vi nu huvuddragen i var affarsstrategi “Ecoway 2024” med fokus pa kundcirkularitet™.
Kundcirkularitet™ har vi skapat for att stotta tillverkande industriféretags cirkuldara mal och med ett lokalt material-
perspektiv.

Alla inblandade blir darmed vinnare.

- Kunderna kan genom EcoRubs materialcirkulation minska sina inkép av nytt material och minska sin
klimatpaverkan da spill och materialreturer ej langre behover skickas till forbranning.

- EcoRub kan atercirkulera material direkt till kunderna eller anvédnda materialet i vdr TPRR® produktion.
- Klimatet vinner d& CO, utslapp reduceras.

Kundresponsen fér konceptet kundcirkularitet™ évertraffar vara forvantningar.
Mer om detta kan ni ldsa i "The Ecoway 2024”.

Detta 6ppnar upp for nya affarsméjligheter, starker vara kundrelationer och direkt 6kar vara intakter.
Genom kundcirkularitet™ kommer vi att kunna erbjuda fler tjanster och l&ngsiktiga samarbeten tillsammans
med vara kunder.

Under Q3 gjordes flera investeringar for att hdja vart FoU labb, vilket nu ger mycket stérre mojligheter att hjalpa
vara kunder att utveckla specifika material for deras 6nskemal.

Det ar verkligen kul och spannande att vara VD fér EcoRub d& hela varlden séker en vag framat i linje med vara
produkter och féretagen letar egen cirkularitet.

Ett material for den TPRR®

cirkulira ekonomin Therr_no
Plastic

Recycled
Rubber

sparar




Materialutvecklingsprojekt

Vart fokus ligger nu pa att utveckla fler mjuka TPRR® material som da dven kommer att ersdtta mer gummi-
liknande produkter. Dessa material anpassas till produktionstekniker for tillverkning av mjukare plast- och
gummimaterial.

Géllande utveckling av 3D-filament utvecklar vi material anpassade fér industriell produktion. Materialen som
tas fram for additiv tillverkning utifran filament anpassas aven for storskalig (2,16 m3) och snabb 3D-printing
direkt fran pellets.

Var maskinpark fér materialutveckling har uppgraderats med utrustning fér upprullning av filament, vilket
mojliggjort effektiv utveckling av TPRR fér 3D-printning. Samt har vart labb uppgraderats med mer utrustning
sa nu kan vi utféra UV tester for vaderbesténdighet internt pd Ecorub

Finansiell 6versikt/information

Intdkterna &r som ndmnt i sammandraget lagre jamfort med foregaende ar till f6ljd av 1agre aktiverat

arbete, justerat for perioden ar dessa dock i jAmn niva. Roérelsekostnaderna steg under perioden pa grund av
den ndmnda nyemissionen dar kostnaden landade p& ca 580 000kr vilket var i nivd med den berdknade
kostnaden (600 000kr). Vi har kdpt in mer rdvaror for att vara beredda pa en 6kad aktivitet pa séljsidan samt
for forskning och utveckling,. Vi forsdker &ven minimera vara konsulttjdnster och liknande externa tjanster for
att kunna gora saker sjalva och kostnadseffektivisera vart arbete.

Kapitalhandelser
Detta &r ett sammandrag utifran tidigare utstéllda optioner.

a) 4 568 940 kr till EcoRub
b) 12 220 961 teckningsoptioner till EHG och Bracknor
c) 5,041 % utspadning efter nyemission da vi idag har 187 525 927 (efter nyemission 242 407 283) (nytt

antal efter teckningsoptioner: 254 628 244)

ISAC ANDERSSON
VD, EcoRub AB

1 kg 1 o o % ‘ bestar av 90 procent
: atervunnet material

sparar
2,7 kg CO,
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Vasentliga handelser efter kvartalets utgang

e Lyckade tester av 3D-filament

Vara tester av det helt &tervunna 3D-filament vi utvecklar tillsammans med

lostboyslab gar enligt planerna som aviserades i ett pressmeddelande 21 oktober.
Som ndmnt i pressmeddelandet sa vi ser vi detta som en spadnnande marknad
med stor tillvdxt kommande ar och detta vill vi sjalvklart vara med pa.

*The Ecoway 2024 presenteras

Genom Kundcirkularitet™ lyfter EcoRub material&tervinning till en ny niva i Sverige for tillverkande gummi- och plastind-

ustrier. Féretagens produktionsspill dterférs darigenom direkt in i den cirkuldra ekonomin och deras CO, avtryck minskas

avsevart. Tack vare EcoRubs unika process for atervunna gummi- och plastmaterial, har vi genom up-cycling tagit fram ett
3D-print material som évertréffar egenskaperna hos kundens jungfruliga material.

Las mer pa var hemsida eller skanna denna QR-kod.

 Forstarkt saljsidan samt hdogre marknadsaktivitet

Vi har anstallt fler sdljare samt varit ute pa flertalet kundbesék i Sverige och Europa dar vi har fatt indikationer fran tillver-
kare och liknande féretag att var produkt har intressanta och efterfragade egenskaper som ligger valdigt ratt i tiden. Ett
antal prover har skickats ut och vi invantar feedback fran de foretagens tester. Att som tillverkande foretag byta ut sina
ordinarie plaster/gummi kan vara en process med en hogre tidsatgang for att sdkerstélla att materialet passar just deras
produktion vilket vi méaste ha respekt for.

D& samhéllet under den senaste tiden 6ppnat upp och aterhdmtat sig efter pandemin ar sdklart en positiv nyhet fér oss
som foretag. Det har, som namnt ovan, nu blivit méjligt att bestka olika foretag vilket inte varit méjligt med tanke pa
omsténdigheterna som varit och till viss grad ocksa bestar. Var satsning pa marknadsfoéring i form av materiallddor och
personliga besok har genererat en hég samtalsaktivitet pa flera omraden och vi har flera intressanta projekt pa gang. Det
ar ganska tydligt att vi maste forstarka vart team framgent for att hinna med allt men ocksé héalla en hog kvalitetsniva pa
det vi gor.

For vara andra produkter kommer vi nu férsoka satsa rejalt pa att fa ut dessa till marknaden samt uppna en hogre sélj-
aktivitet for dessa varumarken. Detta for att fortsattningsvis ha en god likviditet och stabilt kassafléde for var framtida
utveckling. Vi vet att de tillverkande féretagen vi férséker nd med var TPRR® ocksa kan ha behov av att férbattra sin arbets-
plats ergonomi genom att forslagsvis investera i vara arbetsplatsmattor. Vi ser det som att kunna sla tva flugor i en small
genom att bade kunna leverera dtervunnet material i tillverkningen samt arbetsplatsmattor for de anstallda.

For att uppna detta har vi planerat att uppdatera vara hemsidor for att géra de mer kundanpassade samt dven arbeta mer
automatiserat i de olika system vi anvénder och inte bara forlita oss pa att kunder kontaktar oss nar de behdver vara pro-
dukter. Vi maste sdklart analysera deras behov och jobba mer utatriktat an tidigare.

Vi har forhoppningen att lattnaden i pandemin kan héva kundernas kdpstopp och trycka pa allvaret for deras anstalldas
ergonomi och sakerhet (Arbergo). Med fler resor i landet har vi férhoppningen att till exempel hotellen investerar i arbets-
platsmattor.

Vi kommer under 1-2 december att befinna oss p&d massan Plastteknik Nordic i Malmo for att fa méjligheten att presentera
en del av vara produkter samt tréffa potentiella kunder och leverantérer. Har ni véagarna forbi ser vi fram emot ert besék pa
var monter J:05.

* Ny Order

Efter periodens utgang har vi fatt en order pa 30 ton TPRR®. Vi kommer under Q1 2022 férhandla fram vilka volymer av
TPRR® denna kund har behov av under det aret.

e Doseringsanlaggning

Investeringsbeslutet har tagits for att kunna sdkra produktionen for den férvantade volymdkningen som ar resultatet av
vara marknadssatsningar. Det &r alltsa en viktig investering for produktionskapaciteten men ocksa féor medarbetarnas
sékerhet och hélsa.

Med denna investering kdnner vi oss trygga i att kunna garantera kundernas bestéllningar och den hégakvaliteten som de
kréver. Nu ar vi framtidssdkrade med denna investering sa kan vi producera 7-8 000 ton per &r av TPRR
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Marknad

Marknaden &ri stort sett odndligt stor om man ser till
anvandningsomraden for EcoRubs TPRR-produkter da de
tacker ett brett spann av egenskaper frdn harda och styva
material till mjuka och elastiska. Darmed kan EcoRubs
sortiment av tervunna material bade ersatta plast- och
gummimaterial. Hittills testade och framgangsrika
tillverkningsprocesser ar formsprutning, strangsprutning
och kalandrering. Bortsett frdn den stora marknaden inom
plasttillverkning pa 60 miljoner ton arligen i Europa sé ser
vi en stor efterfrdgan pa atervunna alternativ for gummi-
material med elastiska egenskaper.? Vulkaniserat gummi
ar svart att dtervinna och har l6ser EcoRub problematiken
genom elastiska TPRR-material som bestar av dtervunnet
gummipulver blandat i &tervunnen plast.

Regeringen har gett Naturvardsverket i uppdrag att under
2021 att lamna forslag pé produktgrupper eller materialflo-
den déar kvotplikter fér anvandningen av tervunnen ravara
skulle vara lampliga att infora for att framja omstallningen
till en cirkular ekonomi. En kvotplikt om 10 procents
inblandning av atervunna plaster i all nyproduktion av
plastprodukter kan komma att bli ett generellt krav i hela
industrin d& denna diskussion inte bara férs i Sverige och
Europa. Efterfrdgan pé &tervunna material 6kar och EcoRub
ligger i framkant med héga andelar dtervunna rématerial
pa 70-95 procent.

TPRR® &r ett av fa dtervunna mjuka och elastiska alterna-
tiv pd marknaden idag. EcoRub har en omfattande erfaren-
het och kunskap som tillsammans med den uppbyggda
produktionskapaciteten satter EcoRub i férarsatet for
omstallningsresan mot hdgre atervinningsgrader i all
nyproduktion. EcoRub kan sdgas ha varit 1angt fore sin tid
men i takt med att varlden inser att 6gonen méste 6ppnas
for mer miljévanliga material &r EcoRub redo med redan
fardiga l6sningar.

EcoRub hari dag ett flertal TPRR-material som ar registre-
rade hos REACH, vilket betyder att dessa material ar
godkanda for att saljas under samma lagstiftning som nya
produkter. Med denna standardisering och REACH-registre-
ring har EcoRub omvandlat avfall av plast och gummi till
nya produkter, i detta fall pellets, anpassade framst for
form- och strangsprutning av nya produkter. Férsaljningen
av TPRR sker pa bulk i form av pellets till féretag som ager
tillverkningen av en produkt eller som lego-tillverkar at
andra. EcoRub har kapacitet och kunskap att verka som
leverantor till de kunder som i dag har ett material som
direkt kan ersattas med nuvarande TPRR-material, samt
att det finns kunskap att verka som partner for de féretag

2 Plastics — the Facts 2020, PlasticsEurope 2020
3 Plastics — the Facts 2020, PlasticsEurope 2020

som har specifika material med b&dde materialutveckling
och tillverkningskapacitet.

Plast produceras i nutid i en total volym ca. 60 miljoner ton
i Europa och 360 miljoner ton globalt. En fortsatt 6kning av
plastproduktionen férvantas 6vertid och antas 6ka 4
ganger globalt till 2050, vilket skulle motsvara en produk-
tion pa ca. 240 miljoner ton i Europa 2050.° Mindre 4n 7
procent av den producerade plasten dtervinns idag till nya
produkter. Detta innebér att det finns ett enormt behov av
atervunna material riktade mot nyproduktion som skapar
en mojlighet och marknad fér EcoRubs TPRR, vilket ar
illustrerat i figuren nedan av det gulmarkerade omradet.
Andelen atervunnet material méste 6ka fran de knappa 7
procent till hogre nivaer i framtiden for att skapa ett
hallbart samhalle i linje med det globala FN-malet nummer
12.

240 M Ton
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[l Plastindustrins férvantade volymutveckling 2015-2050
B Aterv

B Folttiken och industrins uttalade villa om andelen &tervunna insatsmaterial vid nytillverkning

nna insatsmaterial som anvands vid nytillverkning som total volymandel

Il Flastindustrins forvantade volymutveckling i EU 2018-2050

Atervunnen plast anvant i nya produkter 240 M ton

60 M ton
EcoRubs potential att ta andelar pd marknaden
/—, for dtervunna mateiral i nya produkter
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Fordelningen Over vart det dtervunna materialet anvands
idag visas i figuren nedan dar de stérsta segmenten ar
bygg- och férpackningsbranschen. Inom férpackningsplast
har EU-direktivet 2018/852 satt mélet att 50% av alla
producerade férpackningar ska bestd av dtervunnet



material 2025, vilket pavisar kande ambitioner mot
dagens ldga atervinningsgrad. Detta ar i linje med vart
arbete hittills pd EcoRub som har visat att det &rinom
bygg & anldggning och férpackningsindustrin som
intresset for att faktiskt anvanda atervunnet material har
varit hogst.

Strategin "The Eco Way” ska omsétta 275 Mkr 2024 och ari
sin helhet baserad pa befintligt stora branscher som
anvander dtervunna material idag samt kraftigt vaxande
branscher kommande &ren. Nedan visas planerade andelar
inom specifika industrier och exempel pa produkter dar
EcoRubs TPRR-material kan erséatta befintliga nyproducera-
de material.

+ Byggoch anldggning
- Tatningslister
- Geomembran
- Takbeldggning
- Markférstarkning
- Tackmattor mot grunden
- Avlopp och VVs

+ Férpackningsindustrin
- Emballage
- Lador
- Komponenter i forpackningslésningar

+ Fordons- och lastvagnsindustrin
- Instrumentpaneler
- Stankskydd
- Manéverdon
- Detaljer under fordonet och i konstruktionen

+ Konsument
- Detaljer pa tradgardsmaskiner
- Lador, soptunnor etc.
- Sportutrustning

4 Volvocars.se, 2021

Ambitionsnivan att ga till faktisk handling i branscher som
fordonsindustrin och rena konsumentproduktindustrin
har hittills varit mycket |dg. EcoRub ser ett otroligt snabbt
skifte i dessa sektorer varfor det gar att anta att det finns
en otroligt stor tillvéxtpotential &ven i dessa branscher. Det
finns positiva exempel pa framtida mal inom branscher
dar valdigt liten andel dtervunnet material implementeras
idag. Ett exempel &r fordonsindustrin dar aktdrer som till
exempel Volvo Cars ambition att anvédnda minst 25 procent
atervunnet material i sina produkter ar 2025.

In 2018, from the 5 million tonnes of plastic recyclates produced in Europe, 80% re-entered
the European economy in order to manufacture new products. The rest was exported outside
Europe to re-enter other regions of the world"s economies.

AGRICULTURE

Million
tonnes

Plastic recyclates used
in new products
in Europe



Resultatrakning

Belopp i kr

Nettoomséttning

Ovriga intékter

Summa rorelseintakter
Rorelsekostnader
Ravaror och féornédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Ranteintakter och liknande poster
Réantekostnader och liknande poster
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Periodens resultat

2021-07-01-
2021-09-30

703 415
354 612
1058 027

-291872
-1167 214
-1078 907
-144 870
-2682863
-1624 836

2148
-239 536
- 237 388

-1862 224

-1862 224

2020-07-01-
2020-09-30

397 524
1034 981
1432 505

- 99 381

- 609 343
-1268 898
- 281755
-2259377
- 826 872

450
-15432
- 14982

- 841854

- 841854

2021-01-01-
2021-09-30

1979 091
1075116
3054207

- 513453
-2 879 362
- 3 815 540

- 672 494

- 7880849
-4 826 642

2969
- 504 391
- 501 422

- 5328 064

- 5328 064

2020-01-01-
2020-09-30

1944 311
888 593
2 832904

-386 079
- 2587200
-4121808
- 832649
-7927736
- 5094 832

853
-286 559
-285706

-5380538

-5380538



Balansrakning

Belopp i kr

TILLGANGAR

Immateriella anldggningstiligdngar
Balanserade utv. Kostnader och arbeten
Koncessioner, patent, licenser,
varumarken samt liknande rattigheter
Goodwill

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgadngar

Andra langfristiga vardepapper

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och fornédenheter

Summa varulager mm

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Skattefordringar

Ovriga fordringar
Férutbetalda kostnader och
Upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

2021-09-30

3 045 282

78 599
105 502
3229 383

4 978 766
3 441546
8420 312

6 000
6 000
11655 695

2664792

2664792

622 121
15 362
638 930
162 947

1439 360

11976 594

16 080 746
27 736 441

2020-09-30

961238

192 429

220 988
1374 655

5277 213
3642140
8 919 353

6 000
6 000
10 300 048

3089 003

3089 003

327 026

460 672
29 421

817 119

556 888

4 463 010
14763 018

2020-12-31

1938772
148 876

173 324
2260 972

5201037
3596 990
8798 027

6 000
6 000
11064 999

2 452 344

2 452 344

311 304

389168
151 861

852 333

62101

3925688
14 990 687
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Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Aktiedgartillskott

Nyemission under registrering
Uppskrivningsfond

Fond for utvecklingskostnader
Summa bundet kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Periodens resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld

Summa uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Skatteskulder

Ovrga kortfristiga skulder
Kortfristiga laneskulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2021-09-30

6 365 445

936 841
3 045 282
10 347 568

53 671426
-45 062770
-5328 064
3280 592
13 628 160

243 059
243 059

13 321050
13 321 050

359 007

185165

544172
27 736 441

2020-09-30

4 006798
1000 000

1197 000
961238
7165036

37490 893

-36 920 931
-5380538
-4 810 576

2 354 460

11000 000
11000 000

517 274
31849
-10195

869 630
1408 558
14763 018

2020-12-31

4 006798

681156
936 841
1938772
7 563 567

39 888 687
- 36 889 511
-7 066749

-4 067 573
3495994

243 059
243 059

9421050
9421050

671345
170 018
119 591

869 630
1830 584
14 990 687



TPRR®
Thermo

Plastic
Recycled
Rubber

UV-resistent

Materialet ar resistent mot UV-ljus. Gummi-
partiklarna i materialet ar inneslutna i plast,
vilket gor det atervunna materialet mer
UV-hardat an nytt gummi. Det kan vara bra
om du tanker anvanda materialet for utom-
husandamal.

Svetsbart

Det innebar att materialet kan svetsas samman

till stora ytor, utan risk for att materialet brister
i fogarna. Det ar till exempel en bra [6sning om
du vill ha en stor vatskebarriar under en damm
eller en deponi.

Stotsakert

det ocksa naturmaterialets egenskaper, vilket

gor det extremt stotdampande och lampligt

for att eliminera vibrationer. Dessutom atertar
materialet sin form aven efter en mycket omild
behandling. Detta gér TPRR® perfekt for pro-
dukter och detaljer i utsatta miljoer.

oo O e
Koldtaligt
TPRR tal kyla battre an jungfruliga material
och passar bra att anvanda utomhus tack

vare den unika blandningen mellan ater-
vunnet gummi och atervunnen plast.
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Styrelse

Anders Farnlof, f. 1966. Styrelseordférande, invald 2020.

Anders Farnlof ar utbildad civilingenjér i materialteknik vid KTH i Stockholm. Han har varit i ledande
internationella befattningar inom Tieto, SonyEricsson och Ericsson under stor del av sin yrkeskarriar.
Hans arbete de senate 10 &ren har varit helt inriktade pa att skapa och utveckla nya affarer med nya
kunder och ga in i nya marknader. Anders Farnlof ar idag affarsutvecklare pd Svenska Dackatervinning
med uppdraget att vaxa den svenska marknaden fér materialdtervunnet gummi.

Aktieinnehav: 300.000 aktier.

Kajsa Hedberg, f. 1968. Styrelseledamot invald 2021

Kajsa Hedberg ar utbildad civilingenjér i teknisk fysik och teknologie licentiat i systemanalys vid
Uppsala Universitet, hon har dven en MBA frdn Wharton, University Pennsylvania. Kajsa har gedigen
erfarenhet av verksahetsutveckling och féretagsledning fran roller som VD, managementkonsult och
ett flertal styrelseuppdrag. De senaste 15 aren har hon arbetet i energi- och atervinningsbranchen
men dven med innovation, startups och kommersialisering av forskning. Kajsa aridag VD fér ST1
Biogas och styrelseledamot i Norrlandsfonden, utdver styrelseuppdrag i dotterbolag och bransch-
organisationer. Hon ar ven certifierad och diplomerad styrelseledamot och styrelseordférande via
Styrelseakademin.

Aktieinnehav: O aktier.

Par Dunder, f.1963, invald 2019.

Par Dunder ar utbildad vid officershégskolan och har en underliggande ingenjérsexamen. Han ar
dessutom certifierad och diplomerad styrelseledamot och styrelseordférande via Styrelseakademien.
Hans yrkeskarriar har innehallit olika former av ledningsbefattningar inom IT och miljéteknikbran-
schen. Par har mangarig styrelseerfarenhet fran saval noterade som onoterade bolag, han aridag VD
vid W3 Energy.

Aktieinnehav: O aktier.

Petra Kreij, f. 1968, invald 2020. Oberoende ledamot.

Petra Kreij ar utbildad civilingenjér inom industriell ekonomi med inriktning mot kemi. Petra har en
tung industriell bakgrund da hon varit verksam inom svensk och internationell industri under 25 ar.
Hon har haft olika roller inom produktionsprocess, utveckling, teknisk marknadsservice samt inom
inkdp. Petra har dessutom varit férsaljningschef under 10 &r inom pigment till pappers- och plastindu-
strin. Sedan fem ar tillbaka jobbar Petra pa skogsbolaget Holmen dar hon &r produktchef fér Iggesund
Paperboards kartongprodukter, vilka séljs pa en internationell marknad. Petra har styrelseerfarenhet
fran bade startupféretag och innovationsbolag.

Aktieinnehav: O aktier

Sven-Eric Svensson, f. 1952, invald 2019.

Verksam i plastbranschen sedan tidigt 70-tal. Arbetat inom rdvaruindustrin i 15 &r med bearbetnings-
teknik. Senaste dren som tekniskt ansvarig for formsprutningsmarknaden. Ansvarig fér uppbyggnad
av ett stort formsprutningsféretag och déarefter produktionschef i bolaget. Drivit eget plastféretag
sedan 1992. Narmare 35 ars erfarenhet av maskin och verktygsupphandling. Arbetar idag framfor allt
med verktygsupphandling och produktutveckling. Mer &n 40 &rs erfarenhet av olika styrelseuppdrag
varav ndrmare 20 ar i olika bankstyrelser. Sitter idag forutom i Ecorub AB styrelse i styrelsen for affars-
utvecklingsforetaget Norrskenet AB.

Aktieinnehav: O aktier

Styrelsen nés via Bolaget: EcoRub AB, Hokmark 114, 932 93 LOVANGER, Tel 0913-247 80.



VD

Isac Andersson, f.1977. Tilltradde som VD varen 2021.

Isac Andersson ar utbildad civilekonom med Entreprenérskapsinriktning frdn Umed Universitet och har
mangarig erfarenhet av att driva foretag. Isac har tidigare VD-erfarenhet och har suttit i styrelser och
ledningsgrupper. Han har &ven jobbat med férsaljning de senaste 25 aren i olika befattningar.

Isac har stor erfarenhet av att bygga upp bolag fran I1ag till h6g omsattning, som till exempel

bolaget Enycon AB, som gick fran idé till att 5 &r senare séljas for 90 miljoner.

Aktieinnehav: 500.000 aktier.

Ovriga ledande befattningshavare

Mattias Karlsson, f. 1988. Materialutvecklingschef, tilltradde 2020.

Mattias Karlsson ar doktor i fiber- och polymervetenskap frdn KTH i Stockholm. Mattias har dven en
bakgrund inom teknisk fysik med materialutveckling frdn Uppsala universitet och erfarenhet av
materialutveckling av polymera material inom kabelindustrin frdn ABB Corporate Research i Vasteras
samt fran doktorsutbildningen.

Aktieinnehav: 100.000 aktier.

Jonatan Lind, f. 1997. Ekonomiansvarig, tilltrddde 2021.

Jonatan Lind &r utbildad Civilekonom via Luled Tekniska Universitet. Han kommer tidigare fran
revisions- och redovisningsbranschen déar han reviderat ett flertal bolag i Sverige men aven
internationellt. Han har dven skétt redovisningen och haft ndra kontakt med féretag i olika
branscher inom det lokala naringslivet.

Aktieinnehav: 11.000 aktier.

Revisor

KPMG AB Huvudansvarig revisor:

Box 16106 Gunnar Karlsson, auktoriserad revisor
103 23 STOCKHOLM Box 705

Tel 08-723 9100 93127 SKELLEFTEA

Tel 0910-22 0100
Medlemmari FAR






