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VD-ord

2021 har varit ett valdigt handelserikt ar for EcoRub. Ett stort arbete med att strukturera om bolaget
och anpassa det for storre volymer och projekt paborjades och pagar fortfarande. Det ar en valdigt
spannande resa vi star framfor och jag har fullt fértroende 6ver att vi kommer att bli ett Idnsamt
och viktigt bolag fér den cirkuldra ekonomin.

Organisationen har forstarkts med nyckelpersoner som gor att jag helt kan lagga mitt fokus pa
forsaljning och kundrelationer. Var styrelse har varit valdigt aktiva och implementerat flera strategier
samt rutiner for att vi ska kunna éverblicka bolagets utveckling. Detta ar ett viktigt arbete da vi
behover bra beslutsunderlag for investeringar i var produktionsutrustning. 2021 bérjade var resa
med att verkligen fa presentera "The Ecoway 2024” ute hos vara kunder. Att EcoRub erbjuder
helhetslésningar for kunder att nd en cirkuldr materialanvédndning togs emot med valdigt stort
intresse.

Aven responsen pa vara vart koncept kundcirkularitet® och véra avancerade atervunna material var
mycket god under vart besdk pd méssan Plastteknik Nordic i Malmé. Vi kunde stoltsera med att
dragit in nast flest besdkare pa hela méassan, vilket vi ser som ett tydligt tecken pé att vi jobbar
med ndgot nytt och unikt pd marknaden som det finns en stor efterfraga pa.

EcoRub kan med sitt nya koncept kundcirkularitet® minimera tillverkande industriféretags spill och
anvanda det for tillverkning av deras nya produkter. Detta tar atervunna material till en helt ny niva
dar kunden lokalt tar hand om sitt genererade avfall genom up-cycling till nya produkter.

Det innebéar dven mindre anvdndning av nyproducerade material och minskade CO, utsl&pp.

Under slutet av 2021 och fortsatt under 2022 har vi flertalet olika kundprojekt inom allt fran
materialutveckling, kundcirkularitet® och vart nya omrade for gjutna produkter.

Det finns en stor efterfrdgan pa gjutna dtervunna produkter, framfor allt inom gummi.
Kunderna efterfragar svensktillverkade gjutna produkter och vi far kontinuerligt
forfrdgningar for befintliga samt nya produkter. Detta méjliggér EcoRubs och kundernas
ambition att skapa cirkulara floden fér 100 % av materialet och leder till vart unika
helhetskoncept kundcirkularitet®.

ISAC ANDERSSON
VD, EcoRub AB

Ett material for den TPRR®

cirkulara ekonomin Thermo
Plastic

Recycled
Rubber

sparar
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Kundcirkularitet
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@ HALLBAR PRODUKTDESIGN
TILLVERKNING

Oecorub

ANVANDNING/ATERANVANDNING

EcoRub stérker och utdkar sina varumarken och produktportfélj fér att adressera en bred marknad och
ta hand om hela fraktioner av dtervunna material, detta resulterar i cirkular materialanvandning pa riktigt:

« TPRR® bestar av volymbaserade material for stora produktionstekniker (kalandrering, form- och
stréngsprutning)

+ Additiv tillverkning &r en marknad i sin begynnelse som férvantas védxa med 1000 % och kommer ha en
viktig roll i framtidens industriella tillverkning. EcoRub &r med fran boérjan inom flera tekniker och tar
fram vdra mest avancerade dtervunna material.

« Arbergo® vaxer och har en viktig roll inom arbetsergonomi dar sortimentet kommer att utdkas till ett
helhetskoncept utéver ergonomi.

- Pelleterade kundmaterial som méjliggor direkt implementering av kunders uttjanta produkter fér ny
materialtillverkning.

+ Gjutna produkter kommer att vara ett viktigt steg for att ta hand om hela fraktioner av det material
som vi far frdn vara kunder. Stora méjligheter da svensktillverkade produkter efterfragas.
Detta for att korta transporter och ta hand om det inhemska materialspill som finns, helti linje med
kundcirkularitet®.

« Kundprojekt ger oss en unik position att erbjuda flexibel kompoundering med korta ledtider till vara
kunder.

« For printservice inom additiv tillverkning har vi ett stort samarbete med lostboyslab och The Industry
géllande bade produktframtagning samt prototyper och tillverkning av produkter for att belagga var
printfarm maximalt. Sammantaget har vi under hosten verkligen satt vart erbjudande till marknaden
och kan nu lagga allt fokus pa att fortsatta vart arbete med att bearbeta kunder i Sverige och Norden.

1 kg 1 o o o/o ‘ bestar av 90 procent
atervunnet material

sparar
2,7 kg CO,
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EcoRub i sammandrag

EcoRub ar ett greentech-bolag som producerar atervunna pellets designade for formsprutning, strangsprutning, 3D-prin-
ting och kalandrering. Bolagets dtervunna material utvecklas och produceras med materialegenskaper som inrymmer
material med gummits elasticitet till styvheten hos harda plaster. Ecorub &r en producent av dtervunnet plast- och
gummimaterial som mojliggér dtervunna alternativ fér den cirkuldra ekonomin.

Med lang erfarenhet och know-how tar sig EcoRub an utmaningen att tillsammans med produkttillverkande industrier
och foretag 16sa problemet med 6kad resurskonsumtion och avfall genom en cirkular affarsidé. EcoRubs olika TPRR®
-material utvecklas i ett brett spann av materialegenskaper fér att genom olika produktionstekniker (formsprutning,
strdngsprutning, kalandrering, gjutning etc.) kunna ersétta allt frdn harda plast- till mjuka gummimaterial.

FORETAGET

EcoRub ager en industrilokal pad 6 600 m2 séder om Skellefted med laboratorieutrustning och pilotanlaggning for R&D. |
lokalen ar den nuvarande produktionskapaciteten 1ton per timme fér TPRR®, men ytorna kan dven utnyttjas till de andra
affarsomraddena (Arbergo, 3D-printning, gjutna produkter etc.) samt mycket lagerhallning. Detta har skapat ett stort
varde i form av effektivare utvecklingsprocess fér nya dtervunna TPRR®-material och uppskalning av tillverkningen fér
kommersialisering. Forutom utrymme for att flera parallella produktionslinjer kan tas i bruk i den befintliga fastigheten
sa finns aven plats for pilotanldggningar inom produkttillverkning med olika metoder (formsprutning, strangsprutning,
kalandrering, etc.). | dagslaget kan prototyper tillverkas genom formsprutning internt pa EcoRub. Formsprutning &ren
snabb process med méjlighet att tillverka komplicerade detaljer i stora serier av saval hdrda som mjuka plaster. Detta
goér formsprutning till en av de vanligaste metoderna fér produkttillverkning. EcoRub kan kvalitetssékra sitt sortiment
av TPRR® -material i det egna laboratoriet.

Tillgdngen till modern R&D- och produktionsutrustning skapar utvecklingsmaojligheter dar EcoRub tillsammans med
partners, branschspecialister, forskningsinstitut och universitet genom TPRR®-tekniken utvecklar framtidens miljovan-
liga resurs for produkter producerade i dtervunna material. Samtidigt som utvecklingen av nya TPRR®-material anpassas
for de stérsta metoderna inom produkttillverkning sa knyts stéandigt kontakter inom nya innovativa metoder for tillverk-
ning av framtidens produkter.

TPRR®, THERMOPLASTIC RECYCLED RUBBER

De material som EcoRub utvecklar gar under namnet TPRR®, ThermoPlastic Recycled Rubber, och &r baserade pa atervun-
nen plast och atervunnet gummi. Detta gér TPRR® till ett naturligt val for alla foretag som vardesétter cirkuldra material-
val. For varje kilo av TPRR® sparas narmare 2,5 liter fossil olja och jamfért med energidteranvandning sparas 2,7 kg CO.
EcoRubs sortiment av TPRR-material r helt dtervinningsbart och kan besta till 30-95 procent av dtervunnet material.
Med TPRR-tekniken kan ett brett spann av materialegenskaper erhallas. EcoRubs hardare dtervunna material ar speciellt
anpassade till att ersatta de vanligaste plastmaterialen (PE och PP) men de kan dven erséatta andra mer hogpresterande
plaster. EcoRubs mjukare atervunna sortiment har mer elastiska egenskaper och kan déarmed ersatta gummi och anda
mjuka plastmaterial. Inom detta mjukare segment av TPRR®-material bidrar dtervunnet gummipulver mycket till att
efterlikna de elastiska egenskaperna hos gummi.

De flesta plaster kan smaltas ned och omformas pa nytt. Detta &r inte fallet fér gummi dar produktens egenskaper och
slutgiltiga form fds genom en process som kallas vulkanisering. Ddrmed &r plaster mycket lattare att tervinna och an-
vénda i nya produkter &n gummi.

Gummiavfall fran till exempel bilddck samt 6vrigt gummispill &r ett varldsproblem. Deponering av dack ar forbjudet inom
EU sedan 2006. | Sverige samlas alla uttjanta dack in vilket per ar ar cirka 95 000 ton dar energiutvinning star for 2/3 av
alla insamlade déack. Visionen hos Svensk Dackatervinning ar att de insamlade dacken ska atervinnas i nya applikationer
for att fa en cirkuldr anvandning och minska anvédndandet av fossila resurser. Idag dverkonsumeras planetens resurser 4
ganger vilket innebér att dtervunnet material fran ett bildack som kasseras efter 4 &r maste ha en livslangd p& 16 arien
ny applikation for att gora tillracklig samhéllsnytta. EcoRub bidrar till dteranvéandning av gummipulver fran industrispill
samt bildack foér produktion av nya material.

OVRIGA VARUMARKEN OCH VERKSAMHETSOMRADEN

Under varumarket Arbergo® tillverkar och séaljer EcoRub gummimattor med en unik konstruktion som hjalper personal

i stdende arbete att ha ratt arbetsstéllning, vilket minimerar risken for belastningsskador och uttréttning. Bolaget har
arbetat med varumaérket Arbergo® sedan lang tid tillbaka. Kunder till Arbergo de senaste aren har varit bland annat varit
Ballingslov, Arbetsférmedlingen, Boliden, Casino Cosmopol, LKAB, Motala Kommun, Saab, Region Vasterbotten, Region
Kronoberg, Scania, SE Munksund, Setra Travaror, Smurfit Kappa, SSAB och Stora Enso.

Under varumarket ProFarma® tillverkas och séljs produkter fér lantbruk. Produkterna ar exempelvis foderringar och
honat for bade privatpersoner och féretag. Foderringarna anvands for att minska spillet av ho for hastarna.
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Marknad

EcoRubs affarsomraden adresserar en bred marknad och utgér tillsammans ett helhetskoncept fér
cirkular materialanvadndning. Affarsomradena omfattar tillsammans tillverkningsprocesserna:

« Formsprutning

- Kalandrering

« Strédngsprutning

« Additiv tillverkning (3D printning)
+ Gjutning av produkter

Bortsett fran den stora marknaden inom plasttillverkning pa 60 miljoner ton arligen i Europa sa ser
vi en stor efterfragan pa cirkuléra alternativ for gummimaterial med elastiska egenskaper.
EcoRub har en omfattande erfarenhet och kunskap som tillsammans med den uppbyggda produktions-

kapaciteten satter EcoRub i férarsatet for omstéliningsresan mot hogre atervinningsgrader i all nyproduktion.

EcoRub kan sédgas ha varit [angt fére sin tid men i takt med att varlden inser att 6gonen maste 6ppnas for
mer miljovanliga material &r EcoRub redo med redan fardiga |6sningar.

Forsaljningen av produktfloran sker till féretag som ager
tillverkningen av en produkt eller som lego-tillverkar at andra.
EcoRub har kapacitet och kunskap att verka som leverantér till
de kunder som i dag har ett material som direkt kan ersattas
med EcoRubs cirkuldra material, samt att det finns kunskap
att verka som partner for de féretag som har specifika material
med bade materialutveckling och tillverkningskapacitet.
Utdver tillverkning av granulat producerar dven EcoRub gjutna
produkter.

Plast produceras i nutid i en total volym pa ca 60 miljoner ton

i Europa och 360 miljoner ton globalt. En fortsatt 6kning av
plastproduktionen férvantas évertid och antas 6ka 4 ganger
globalt till 2050, vilket skulle motsvara en produktion pa

ca 240 miljoner ton i Europa 2050. Mindre &n 7 procent av den
producerade plasten dtervinns idag till nya produkter.

Detta innebar att det finns ett enormt behov av dtervunna
material riktade mot nyproduktion som skapar en mojlighet

och marknad fér EcoRubs produkter, vilket ar illustrerat i figuren
nedan av det beigemarkerade omradet. Andelen atervunnet
material maste 6ka frdn de knappa 7 procent till hdgre nivaer i
framtiden for att skapa ett hdllbart samhélle i linje med det
globala FN-mélet nummer 12. Férdelningen éver vart det
atervunna materialet anvands idag visas i figuren nedan déar de
stérsta segmenten ar bygg- och férpackningsbranschen. Inom
forpackningsplast har EU-direktivet 2018/852 satt malet att 55%
av alla producerade forpackningar ska besta av atervunnet
material 2025, vilket pavisar 6kande ambitioner mot dagens 1dga

60 M Ton

240 M Ton

——— —O0
o~
o 2015-2050
B Atervunna som anvands vid som total
B Politiken och industrins uttalade vilja om andelen Atervunna insatsmaterial vid nytillverkning
N~ ins forvantade ling i EU 2018-2050
I Atervunnen plast anvant i nya produkter 240 M ton
60 M ton
EcoRubs potential att ta andelar pA marknaden
1 for dtervunna mateiral i nya produkter
7 e ——
————
7%
T T
2020 2050

atervinningsgrad. Detta &r i linje med vart arbete hittills pd EcoRub som har visat att det
arinom bygg & anlaggning och férpackningsindustrin som intresset for att faktiskt anvanda atervunnet

material har varit hégst.
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Strategin "The Eco Way” ska omséatta mangdubbelt &r 2024 och &r i sin helhet baserad pa befintligt stora branscher
som anvander atervunna material idag samt kraftigt véxande branscher kommande aren. Nedan visas specifika
industrier och exempel pa produkter dar EcoRubs produkter kan ersatta befintliga nyproducerade material.

+ Bygg och anléggning
-Tatningslister

-Geomembran

-Takbelaggning

-Ma rkfé rSté rkn i ng In 2018, from the 5 million tonnes of plastic recyclates produced in Europe, 80% re-entered
-Tackmattor mot gru nden the European economy in order to manufacture new products. The rest was exported outside

Europe to re-enter other regions of the world's economies.

-Avlopp och VVS
AGRICULTURE
« Férpackningsindustrin
-Emballage
-Lador
-Komponenter i forpackningslésningar

« Fordons- och lastvagnsindustrin
-Instrumentpaneler
-Stankskydd
-Mandverdon
-Detaljer under fordonet och i konstruktionen

Million

« Hushall, fritid och sportprodukter tonnes

—D?taIJer pa tradgardsmaskiner Plastic recyclates used
-L&dor, soptunnor etc. in new products
-Sportutrustning in Europe

Ambitionsnivan att ga till faktisk handling i branscher som fordonsindustrin och rena konsumentproduktindustrin
har hittills varit mycket 14g. EcoRub ser ett otroligt snabbt skifte i dessa sektorer varfér det gar att anta att det finns
en otroligt stor tillvaxtpotential dven i dessa branscher. Det finns positiva exempel pa framtida mal inom branscher
darvaldigt liten andel dtervunnet material implementeras idag. Ett exempel ar fordonsindustrin dar aktérer som till
exempel Volvo Cars ambition &r att anvdnda minst 25 procent dtervunnet material i sina produkter &r 2025.
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Handelser i Bolagets utveckling

1990-2009
EcoRub grundades och bérjade tillverka samt sélja arbets-
mattor.

2010

EcoRub noteras pa Spotlight Stock Market, tidigare Aktie-
Torget, och tillférs genom listningsemissionen 3,5 Mkr. Ge-
nom nyemissionen férses EcoRub med investeringskapital
till att utveckla Bolaget vidare.

EcoRub tecknar avtal med EU om stéd till marknadsintro-
duktion av EcoRub ekologiskt gummi. Projektet heter Ad-
vanced pre-Commercialization of Eco rubber material (ACE)
och stéds med 50 procent av dess kostnader.

Stodet fran EU &r totalt 6,5 miljoner kronor och férde-

las huvudsakligen till EcoRub och mindre poster till tre
partners. De tre andra parterna harstammar fran Grekland
(tillverkare av gummipulver), Slovenien (fordonsunderleve-
rantorskluster, GIZ) och Tyskland (forskningsinstitutionen i
Karlsruhe, KIT)

201
EcoRub tecknar avtal med Saab for att leverera
skydds-mattor till JAS Gripen

2012

EcoRubs projekt ACE bendmns, av EU-projektet Innova-
tionseeds, som ett av hundra lovande utvecklingsprojekt
inom miljéomradet som EU &r medfinansiar till.

2016
De dotterbolagen som Bolagets verksamhet bedrivits i fusi-
oneras med EcoRub AB.

2018

EcoRub investerar i en industribyggnad i Hokmark, Lévang-
er, dit all verksambhet flyttar. Investeringarna harrér till ma-
skiner, laboratorium, samtidigt som stora resurser laggs pa
kvalitetssakring och marknadsféring. En produktionslina
for stansade produkter skapas i produktionsanlédggningen i
Hokmark, Lovanger.

2019

Ny styrelse kommer in och satter ihop en operativ lednings-
grupp med fokus pa att bygga en plattform fér fokus pa
tillvaxt genom 6kad produktionskapacitet och framtagan-
det av nya material och kvalitetsarbete i form av ISO-certi-
fieringar.

2020
Mattias Karlsson, Ph.D. inom polymera material frdn KTH,
borjar pa utvecklingsavdelningen.

Anders Farnlof, affarsutvecklare pd Svensk Dackatervinnig,
kommer in som styrelseordférande.

Susanne Stenmark, ny VD, och féretaget gar darmed éver
frén att vara ett innovatorslett foretag till ett marknadsori-
enterat foretag.

2021

Isac Andersson kommer in som ny VD fér att ta det arbete
som &r gjort inom strategier och planer till nasta steg i for-
saljningen genom implementering av affarsstrategin “The
Eco Way 2024”.

EcoRub starker sitt kontaktnat bade nationellt och interna-
tionellt i samarbeten med féretag, forskningsinstitutioner
och universitet for f& den nédvandiga acceptansen for ater-
vunna material med malet att na en cirkular ekonomi.

EcoRub startar dven utveckling av avancerade cirkuléra
material fér additiv tillverkning utéver material fér konven-
tionella produktionstekniker.

Konceptet Kundcirkularitet® lanseras vilket innebar att
nya och befintliga kunder kan tack vare samarbetet med
EcoRub, skapa en egen cirkularitet fér materialspill och
darmed minska sina inkdp av nytillverkade material.
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EcoRub val positionerat for
"The Eco Way 2024"” och framtiden

SAMHALLET OCH HALLBARHET

« Anvandningen av &tervunnet material i plast- och gummiindustrin star infér en enorm expansion.
Bade politiskt styrande organ och konsumenter vill se en minskad anvéndning av fossila resurser och 6kad
anvandning av dtervunnet material.

« Anvandning av EcoRubs material i stéllet for fossila resurser bidrar till FN:s globala klimatmal om en hallbar
konsumtion och produktion.

- EcoRubs produkter innehéller en hég andel dtervunnet material (30-95 %) vilket resulterar i ett mindre
klimatavtryck for bade producenter och konsumenter.

« EcoRubs atervunna material ger branschen hallbara alternativ fér bade harda som mjuka plaster, samt for
gummi dar dtervinningen ar valdigt 13g.
MARKNAD MED POTENTIAL

- Marknaden for plastproduktionen i enbart Europa uppskattas till 60 miljoner ton av 360 miljoner ton globalt
sett och antas fyrdubblas till 2050.

« Acceptans och nddvéandighet att anvanda dtervunnet material i plast- och gummiprodukter 6kar bland annat
genom globala klimatmal, lagstiftning och konsumenters krav pd héllbarhet.

« Timing - EcoRubs produkter har legat 1angt fore sin tid men nu ar timingen den ratta da kunderna talar allt
mer om en cirkuldr ekonomi.

“THE ECO WAY 2024”
— EcoRubs strategi "The Eco Way 2024” skall omsatta mangdubbelt 4r 2024 med god I6nsamhet.

— EcoRubs TPRR®, ThermoPlastic Recycled Rubber, produkt-portfélj har de egenskaper som eftersdks for att
ersatta jungfrulig plast och gummi, bade gallande produkttillverkning och materialegenskaper.

— Sortimentet av TPRR® material &r individuellt anpassade for specifika tillverkningsmetoder som ar
dominerande for produkttillverkning av plast- och gummimaterial (formsprutning, strdngsprutning och
kalandrering). Formsprutning och strangsprutning utgér tillsammans cirka 80 % av all produkttillverkning
av plast.

— Dessa tre tillverkningsmetoder fér plast och gummi &r de vanligaste metoderna fér de branscher EcoRub
fokuserar péa for tillvdxt de kommande aren.
— Fordons- och lastvagnsindustrin

— Byggindustrin
—Anlédggning och VVS -Férpackningsindustrin
— Produkter for ljud & vibrationsdédmpning

— Hushall, fritid och sportprodukter

« EcoRub kommer satsa pd marknadsféring och forsaljningskapacitetsokning genom rekrytering av saljare for
att ta andelar pd marknaden for plastproduktion som utgdér 60 miljoner ton i Europa.

- EcoRub har redan idag en fardig produktionsanldggning med en kapacitet pa 1ton per timme, vilket &r mer an
nagon konkurrent med mixade gummi/plast material i Europa.

+ Tillgdng pa 6ver 6000 kvm produktionsyta finns i befintliga lokaler s produktionskapaciteten kan utdkas for
att nd produktionsmal i “The Eco Way 2024".

- EcoRub ar 1SO 9001 och 14001 certifierade och arbetar I6pande med att certifiera vara produkter efter specifika
bransch-standarder.

FRAMTIDEN

- Internationell kapacitet - EcoRubs marknad ar i dagslaget Europa men teknologin har global kapacitet.

- Skalbarhet - EcoRub méter redan idag intresse fran andra lander att start lokala verksamheter baserade pa
den teknologi och produktion som EcoRub utvecklat.

- EcoRub leder utvecklingen av mixade atervunna plast/gummi material och har potential att leda den &ven
framéver med det kunnande som samlats genom aren.
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REGERINGENS HANDLINGSPLAN

Den 22 februari 2022 slappte regeringen sitt dtgérdsprogram géllande Sveriges handlingsplan for plast.
Programmet innehaller 55 atgérder fér att minska plastens paverkan pé klimatet och miljén. EcoRub anser att
det finns manga punkter som kan appliceras pa var verksamhet vilket ocksa innebér att vi kan bidra till att
handlingsplanen uppfyller sina mal.

Det géller bland annat:

- Handlingsplanen menar péa att under 10 % av plasten materialdtervinns. EcoRub har olika material med en
atervunnen grad pa 30-97%

+ Enligt UNEP bestdr 80-85% av marint skrap av plast. EcoRub har gjort flertalet tester med vara material och det
visar att vi kan mala ner materialet och sedan géra om det till nya produkter. Det innebéar att t ex en 3D-printad
modell av ett glasunderldgg kan efter anvandning skickas tillbaka till EcoRub och sedan bli en mobilhallare.
Darmed behdover inte produkten kasseras eller hamna i vara hav eftersom det ar fullt méjligt att ateranvénda
den.

« Regeringen vill i handlingsplanen géra det méjligt att stélla om till en cirkuldr ekonomi och framja innovation.
EcoRub har tidigare varuméarkesskyddat begreppet Kundcirkularitet® som innebér just detta.konventionella
produktionstekniker. Konceptet Kundcirkularitet® lanseras vilket innebar att nya och befintliga kunder kan
tack vare samarbetet med EcoRub, skapa en egen cirkularitet fér materialspill och ddrmed minska sina inkép
av nytillverkade material.
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Styrelse

Anders Farnléf, f. 1966. Styrelseordférande, invald 2020.

Anders Farnlof ar utbildad civilingenjor i materialteknik vid KTH i Stockholm. Han har varit i ledande
internationella befattningar inom Tieto, SonyEricsson och Ericsson under stor del av sin yrkeskarriar.
Hans arbete de senate 10 &ren har varit helt inriktade p& att skapa och utveckla nya affarer med nya
kunder och g& in i nya marknader. Anders Farnlof ar idag affarsutvecklare pd Svenska Dackatervinning
med uppdraget att vaxa den svenska marknaden fér materialdtervunnet gummi.

Aktieinnehav: 773 975 aktier.

Kajsa Hedberg, f. 1968. Styrelseledamot invald 2021

Kajsa Hedberg ar utbildad civilingenjor i teknisk fysik och teknologie licentiat i systemanalys vid
Uppsala Universitet, hon har dven en MBA fran Wharton, University Pennsylvania. Kajsa har gedigen
erfarenhet av verksahetsutveckling och foretagsledning fran roller som VD, managementkonsult

och ett flertal styrelseuppdrag. De senaste 15 aren har hon arbetet i energi- och atervinningsbranchen
men dven med innovation, startups och kommersialisering av forskning. Kajsa ar idag VD fér C4 Energi
AB och styrelseledamot i Norrlandsfonden. Hon &r éven certifierad och diplomerad styrelseledamot och
styrelseordférande via Styrelseakademin.

Aktieinnehav: 25125 aktier.

Par Dunder, f.1963, invald 2019.

Par Dunder &r utbildad vid officershégskolan och har en underliggande ingenjérsexamen. Han ar
dessutom certifierad och diplomerad styrelseledamot och styrelseordférande via Styrelseakademien.
Hans yrkeskarriar har innehallit olika former av ledningsbefattningar inom IT och miljéteknikbran-
schen. Par har mangarig styrelseerfarenhet frdn saval noterade som onoterade bolag, han aridag VD
vid W3 Energy.

Aktieinnehav: 36.000 aktier.

Petra Kreij, f. 1968, invald 2020. Oberoende ledamot.

Petra Kreij ar utbildad civilingenjér inom industriell ekonomi med inriktning mot kemi. Petra har en
tung industriell bakgrund da hon varit verksam inom svensk och internationell industri under 25 ar.
Hon har haft olika roller inom produktionsprocess, utveckling, teknisk marknadsservice samt inom
inkdp. Petra har dessutom varit férsaljningschef under 10 &r inom pigment till pappers- och plastindu-
strin. Sedan fem &r tillbaka jobbar Petra pa skogsbolaget Holmen dar hon &r produktchef fér Iggesund
Paperboards kartongprodukter, vilka séljs pd en internationell marknad. Petra har styrelseerfarenhet
frdn bade startupféretag och innovationsbolag.

Aktieinnehav: 20.000 aktier.

Sven-Eric Svensson, f. 1952, invald 2019.

Verksam i plastbranschen sedan tidigt 70-tal. Arbetat inom révaruindustrin i 15 &r med bearbetnings-
teknik. Senaste dren som tekniskt ansvarig foér formsprutningsmarknaden. Ansvarig fér uppbyggnad
av ett stort formsprutningsféretag och dérefter produktionschef i bolaget. Drivit eget plastféretag
sedan 1992. Narmare 35 ars erfarenhet av maskin och verktygsupphandling. Arbetar idag framfor allt
med verktygsupphandling och produktutveckling. Mer &n 40 &rs erfarenhet av olika styrelseuppdrag
varav ndrmare 20 ar i olika bankstyrelser. Sitter idag forutom i Ecorub AB styrelse i styrelsen for affars-
utvecklingsféretaget Norrskenet AB.

Aktieinnehav: O aktier

Styrelsen nas via Bolaget: EcoRub AB, Hokmark 114, 932 93 LOVANGER, Tel 0913-247 80.
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Isac Andersson, f.1977. Tilltradde som VD varen 2021.

Isac Andersson &r utbildad civilekonom med Entreprenérskapsinriktning frAn Umed Universitet och har
mangarig erfarenhet av att driva féretag. Isac har tidigare VD-erfarenhet och har suttit i styrelser och
ledningsgrupper. Han har &ven jobbat med férsaljning de senaste 25 aren i olika befattningar.

Isac har stor erfarenhet av att bygga upp bolag frén 1&g till h6g omséattning, som till exempel

bolaget Enycon AB, som gick fran idé till att 5 &r senare séljas for 90 miljoner.

Aktieinnehav: 1.000.000 aktier.

Ovriga ledande befattningshavare

Mattias Karlsson, f. 1988. Materialutvecklingschef, tilltradde 2020.

Mattias Karlsson ar doktor i fiber- och polymervetenskap frdn KTH i Stockholm. Mattias har dven en
bakgrund inom teknisk fysik med materialutveckling frdn Uppsala universitet och erfarenhet av
materialutveckling av polymera material inom kabelindustrin frdn ABB Corporate Research i Vasteras
samt fran doktorsutbildningen.

Aktieinnehav: 200.000 aktier.

Jonatan Lind, f. 1997. Ekonomiansvarig, tilltradde 2021.

Jonatan Lind ar utbildad Civilekonom via Luled Tekniska Universitet. Han kommer tidigare fran
revisions- och redovisningsbranschen dar han reviderat ett flertal bolag i Sverige men aven
internationellt. Han har dven skott redovisningen och haft néra kontakt med féretag i olika
branscher inom det lokala naringslivet.

Aktieinnehav: 101.000 aktier.

Eric Westerberg, f. 1980. Produktionschef, Vice VD, tilltradde 2022.

Eric Westerberg ar utbildad Maskiningenjor frAin Umead Universitet. Eric har mangarig erfarenhet att
driva féretag inom tillverkningsindustrin samt projektledning inom produkt och processutveckling.
Under &ren har Erics arbete inom utveckling bland annat uppméarksammats genom att Eric fick motta
stipendiet frdn Anders Walls stiftelse inom lantbruksutveckling 2014 samt genom det omskrivna
hobbyprojektet ubaten, som sjésattes 2007.

Aktieinnehav: 525.000 aktier

Revisor

KPMG AB Huvudansvarig revisor:

Box 16106 Gunnar Karlsson, auktoriserad revisor
103 23 STOCKHOLM Box 705

Tel 08-723 9100 93127 SKELLEFTEA

Tel 0910-22 0100
Medlemmari FAR
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O ecorub

Ovrig information om
organisationen

STYRELSENS ARBETSFORMER

Styrelsen véljs pa ordinarie arsstdmma for ett r i taget. Nu-
varande styrelse bestar av ordférande Anders Farnlof,

Kajsa Hedberg, Par Dunder, Petra Kreij och Sven-Eric Svens-
son. Styrelsens ordférande erhéller ett arligt arvode pa

2 inkomstbasbelopp. Ovriga styrelseledaméter, som inte &r
anstallda i Bolaget, erhdller ett arligt arvode om ett halvt in-
komstbasbelopp. Efter avslutat styrelseuppdrag utgar ing-
en ersattning. Under kommande verksamhetsar planerar
styrelsen att ha fem protokollférda sammantraden.

LONER OCH ERSATTNINGAR

Isac Andersson ar sedan den 23 april 2021 anstélld som VD
i Bolaget. Isac erhaller en manadslén pa 70 000 SEK.
Darutdver erldgger Bolaget manadsvis en pensionsavsatt-
ning ITP baserad pd manadslénen. Vid uppsagning galler
en 6msesidig uppsagningstid om sex manader. Anstall-
ningsavtalet innehdller sedvanliga sekretessklausuler.

FORSAKRINGSSKYDD

Styrelsen beddmer att Bolaget har férsdkringar som ar val
anpassade till Bolagets verksamhet och &ndamal.

POTENTIELLA INTRESSEKONFLIKTER

Ingen av styrelseledamdterna eller ledande befattningsha-
vare har nagra potentiella intressekonflikter med EcoRub
déar privata intressen kan std i strid med Bolagets.
NARSTAENDETRANSAKTIONER

Ingen av styrelseledamdterna, ledande befattningshavare
eller revisorer i EcoRub AB har eller har férutom ovansta-
ende haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i ngra
afférstransaktioner som &r ovanliga till sin karaktéarelleri
sina avtalsvillkor med Bolaget.

OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ingen av styrelseledamdterna eller ledande befattningsha-
vare i EcoRub har férutom Isac Andersson varit inblandad
i konkurs, likvidation eller liknande under de senaste fem
aren. Inte heller har ndgon ledamot eller ledande befatt-
ningshavare under de senaste fem aren démts i bedréa-
gerirelaterade mal, haft naringsférbud eller utsatts for
anklagelser eller sanktioner av myndighet eller bransch-
sammanslutning.
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Kommentarer till den finansiella

utvecklingen

INTAKTER

EcoRub ar ett greentech-féretag som har haft en stabil men
begrédnsad férsaljning de senaste dren, men som star infor
ett genombrott dd marknaden allt mer borjar efterfraga
atervunnet och hallbart material. Under aren 2018 till 2021
har nettoomsattningen legat pa ca 2,5 miljoner kr per ar.
Forsta kvartalet 2022 uppgick nettoomséattningen till ca

1 miljon kr vilket &r en 6kning pd 36 procent jamfért med
motsvarande kvartal 2021. Bolagets utvecklingskostnader
har under aren aktiverats och darmed intéktsfort. Utveck-
lingskostnaderna har successivt 6kat och uppgick 2021 till
ca 1,4 miljoner kr, da stora resurser lagts ner for att ta fram
nya material till plast- och gummiindustrin.

RORELSEKOSTNADER

Rorelsekostnaderna i EcoRub uppgick 2018 till ca 8,4
miljoner kr fér att under 2021 ha ¢kat till ca 13 miljoner kr.
Bakom 6kningen ligger framférallt kade personal-
kostnader som har 6kat fran ca 3,9 miljoner kr 2018 till

ca 6,1 miljoner kr 2021. Avskrivningarna pa ca 1,1 miljoner kr
2020 har minskat till ca 900 000 kr 2021. Rérelse-
kostnaderna under férsta kvartalet 2022 uppgick till

ca 3 miljoner kr vilket ska jamféras med ca 2,6 miljoner kr
motsvarande kvartal 2021.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet foér 2018 var ca -5,8 miljoner kr. Under de
efterféljande &ren 6kade de negativa rorelseresultaten till

-7 miljoner kr fér 2019 och till -7,4 miljoner kr under 2020.
Under 2021 &r rérelseresultatet -10,1 miljoner kr. Okningen &r
en konsekvens av den allt hogre aktiviteten i Bolaget med
fler anstallda i bade labbet och i produktion.
Rorelseresultatet for férsta kvartalet 2022 uppgick till -1,8
miljoner kr att jdmféra med -1 miljon kr férsta kvartalet
2021.

POTENTIELLA INTRESSEKONFLIKTER

Ingen av styrelseledamoterna eller ledande befattningsha-
vare har ndgra potentiella intressekonflikter med EcoRub
dar privata intressen kan std i strid med Bolagets.

KASSALIKVIDITET

Bolaget har under &ren haft en fallande likviditet. Vid ut-
gangen av 2018 uppgick den till 188 procent for att under
2019 minska till 159 procent. Minskningen skedde trots

att aktiedgarna i en nyemission under 2019 tillférde ca 8,3
miljoner kr till Bolaget. Under 2020 sjonk kassalikviditeten
till 83 procent da Bolaget kortfristigt ldnat upp 7 miljoner kr
for att finansiera underskotten i verksamheten. Kassalikvi-
diteten har under 2021 stigit till 99 procent och det fanns
ca 9,8 miljoneri kassan. Efter férsta kvartalet 2022 uppgick
de likvida medlen till ca 2,9 miljoner kr.

SOLIDITET

Bolagets soliditet ar férhallandevis 13g. | bokslutet 2018
uppgick soliditeten till 45 procent fér att under 2020 falla
tillbaka till 26 procent. For aret 2021 13g soliditeten pa 39
procent och vid utgdngen av forsta kvartalet 2022 uppgick
soliditeten till 36 procent.

HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING

Den historiska finansiella informationen i form av ars-
redovisningar har reviderats av EcoRubs revisor Gunnar
Karlsson vid KPMG AB. Arsredovisningarna har uppréttats

i enlighet med Arsredovisningslagen och genom tillamp-
ning av Bokféringsndmndens allmanna r&d BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Kvartalsrap-
porterna har inte reviderats av Bolagets revisor. De senaste
tre drsredovisningarna jamte revisionsberattelse samt
kvartalsrapporterna och bolagsordning finns att hdmta pa
www.ecorub.se
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Riskfaktorer

En investering i EcoRub AB utgdr en affarsmaojlighet, men innebéar ocksa risker. Dessa kan pa grund av omvaérlds-
faktorer och Bolagets affarsinriktning vara svara att kvantifiera. Hela det investerade kapitalet kan forloras.

| foretag med ringa eller begrédnsad historik kan risken ses som extra stor. For att beddma Bolaget &r det viktigt att
beakta de personer som skall driva verksamheten, deras bakgrund, samt riskprofilen i den verksamhet som skall
bedrivas. Den som 6évervager att képa aktier i ECoORub bér inhdmta rad fran kvalificerad raddgivare. Nedan redogérs
for ett antal riskfaktorer som har betydelse fér bedémningen av Bolaget och dess aktie. Riskfaktorerna ar inte
framstéallda i prioriteringsordning och gor inte ansprak pa att vara heltackande.

BOLAGS- OCH BRANSCHRISKER
BEGRANSADE RESURSER

EcoRub ar ett litet bolag med begransade resurser vad gal-
ler ledning, administration och kapital. F6r genomférandet
av strategin ar det av vikt att resurserna disponeras pa

ett for Bolaget optimalt satt. Det finns en risk att Bolagets
resurser inte récker till och att Bolaget darmed drabbas av
finansiella sdval som operativt relaterade problem.
Bolaget bedémer sannolikheten att denna risk intraffar
som mattlig.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER OCH REKRYTERING

EcoRubs framtida tillvaxt bedéms i hég grad bero pa fore-
tagsledningens, styrelsens och andra nyckelpersoners
kunskap, erfarenhet och engagemang. Det finns en risk att
EcoRub inte kommer att kunna behélla dessa
nyckelpersoner eller att man inte kommer att kunna rekry-
tera ny kvalificerad personal i framtiden.

Om ndgon av EcoRubs nyckelpersoner slutar eller EcoRub
misslyckas med att vid behov rekrytera ny kvalificerad
personal kan detta komma att inverka negativt pa EcoRubs
verksambhet, resultat och finansiella stallning.

Bolaget bedémer sannolikheten att denna risk intraffar
som mattlig.

INTJANINGSFORMAGA OCH KAPITALBEHOV

Det kan inte uteslutas att det tar langre tid &an férvantat
innan Bolaget uppnar en kontinuerlig stabil [onsamhet.
Det kan inte heller uteslutas att EcoRub i framtiden har ett
stérre kapitalbehov édn vad som idag bedéms som
nédvandigt. Det finns inga garantier for att ett sddant uté-
kat kapitalbehov kan anskaffas pa for aktiedgarna
fordelaktiga villkor. En férsdmrad [6nsamhet kan dven pa-
verka Bolagets marknadsvarde negativ.

Bolaget bedémer sannolikheten att denna risk intraffar
som hog.

SKYDD AV IMMATERIELLA RATTIGHETER OCH KNOW HOW

EcoRubs tillgdngar bestar i viss utstrdckning avimmate-
riella rattigheter. Framtida produkter och teknologiutveck-
ling kan komma att innebéara att immateriella rattigheter
utgor en allt storre del av koncernens samlade tillgangs-
massa. Det finns alltid en risk att EcoRub inte kan havda
sina rattigheter fullt ut. Detta skulle kunna komma att
inverka negativt pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning. Det finns alltid en risk att nya tekno-
logier och produkter utvecklas som kringgar eller ersatter
EcoRubs nuvarande och framtida immateriella rattigheter.
EcoRub &r dessutom beroende av know how och det kan
inte uteslutas att konkurrenter utvecklar motsvarande
know how, eller att Bolaget inte lyckas skydda sitt kunnan

de eller varumarke pa ett effektivt satt.

En sddan utveckling skulle kunna ge en negativ inverkan
pad Bolaget. Intrdngstvister kan, i likhet med andra tvister,
vara kostsamma och tidskrédvande och darfér ha en negativ
inverkan pa EcoRubs verksambhet, resultat och finansiella
stéllning. Bolaget bedémer sannolikheten att denna risk
intraffar som mattlig.

KONKURRENS

De produkter som EcoRub tillverkar at sina kunder kan
komma att utsattas for 6kad eller férandrad konkurrens
genom utvecklandet av nya produktlésningar. Om ett bolag
utvecklar en ny produkt med férbattrade egenskaper,
jamfért med andra tillgangliga alternativ, kan den nya pro-
dukten ta marknadsandelar pa bekostnad av redan
befintliga produkter, vilket i sin tur kan paverka forsalj-
ningsvolymerna av aldre konkurrerande produkter negativt.
I de fall EcoRub tillverkar ett sddant aldre konkurrerande
produktalternativ kan saledes nya produkter komma att
inverka negativt pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stéallning. Bolaget bedémer sannolikheten att
denna risk intraffar som mattlig.

PRODUKTANSVAR OCH FORSAKRINGSSKYDD

EcoRubs verksamhet, exempelvis rérande produktutveck-
ling och produktion, kan medféra risk fér produktansvar.
Trots att EcoRub har ett férsékringsskydd mot produk-
tansvar kan det inte uteslutas att Bolaget blir féremal for
skadestandsansprak, som inte helt eller delvis técks av
férsakring, i handelse av skador till féljd av anvédndande av
produkter som utvecklats eller tillverkats av Bolagets ra-
varumaterial. Det kan inte heller uteslutas att nagon riktar
skadestdndsansprak mot EcoRub pd annan grund och att
inte heller detta helt eller delvis técks av Bolagets forsak-
ringsskydd. Bifall till

sddana skadestdndsansprak skulle kunna komma att
inverka negativt pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning. Bolaget bedémer sannolikheten att
denna risk intréffar som liten.

CORONAPANDEMIN

Den pagaende Coronapandemin paverkar mojligheten

att traffa kunder bade genom direkta kundbesdk och pa
massor. Olika grader av rese- och besdksférbud kan aven
de hindra genomférande av tester och produktutveckling,
samtidigt som kunders budgetar kan omprioriteras vilket
kan innebéara att utvecklingsprojekt 1aggs pa framtiden.
Detta kan leda till att férsaljning férsenas eller uteblir.
Bolaget bedémer denna risk som mattlig.
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Risker relaterade till aktien

AKTIERELATERADE RISKER

Risk och risktagande &r en oundviklig faktor i aktiedgan-
de. Aktiekursens utveckling ar beroende av en rad fakto-
rer, varav en del ar bolagsspecifika och andra knutna till
aktiemarknaden som helhet. Det &r inte mojligt for ett
enskilt bolag att kontrollera de faktorer som paverkar Bo-
lagets aktiekurs. Eftersom en investering i aktier bade kan
komma att stiga och sjunka i vérde ar det inte sdkert att
en investerare kommer att fa tillbaka det satsade kapitalet.
Bolaget bedémer sannolikheten att denna risk intraffar

som mattlig.

LIKVIDITETSBRIST

En akties likviditet paverkar mojligheten att handla i dessa
vardepapper vid 6nskad tidpunkt. Det finns en risk att den
som vill handla med EcoRubs aktier inte kommer att kunna
kopa eller sdlja aktier i den [6pande handeln vid 6nskad tid-
punkt om det vid den tidpunkten foreligger en Iag likviditet
i aktien. Bolaget bedémer sannolikheten att denna risk

intraffar som hog.

UTSPADNING VIA FRAMTIDA EMISSIONER

EcoRub kommer i framtiden for att sdkerstalla kapital for
fortsatt utveckling och produktion att behdva genomféra
nyemissioner av aktier och aktierelaterade instrument. Sa-
dana emissioner kan komma att genom utspadning mins-
ka aktiedgarens relativa dgande och réstandel samt vinst
per aktie foér de innehavare av aktier i Bolaget som inte del-
tari kommande emissioner. Vidare kan eventuella nyemis-
sioner komma att fa en negativ effekt pa EcoRub-aktiens
marknadspris. Bolaget bedémer sannolikheten att denna

risk intréffar som hog.

FRAMTIDA UTDELNING

EcoRub ari en utvecklingsfas och eventuella rérelse- och
kassadverskott for kommande ar ar darfor planerade att
aterinvesteras i Bolagets fortsatta expansion och utveck-
ling av verksamheten. Bolagets dgare maste darfor for de
narmaste aren forlita sig till endast aktiens kursutveckling
som avkastning. Bolaget bedémer sannolikheten att denna
risk intréaffar som mattlig.

AGARE MED BETYDANDE INFLYTANDE

Aktiedgare som direkt eller indirekt via bolag har betydande
inflytande i EcoRub har méjlighet att utdva ett vasentligt
inflytande i &renden som framléggs till Bolagets aktieagare
fér godkdnnande, inklusive val av styrelseledamdter och en
eventuell 6kning av aktiekapitalet, samgdende eller forsalj-
ning av samtliga, eller ndstan samtliga, EcoRubs tillgdngar.
De storre aktiedgarnas intressen sammanfaller kanske
inte med Bolagets eller andra aktiedgares intressen, och

de storre aktiedgarna skulle kunna utéva inflytande 6ver
EcoRub pa ett satt som inte framjar de andra aktiedgarnas
intresse pa basta satt. Bolaget bedémer sannolikheten att
denna risk intraffar som mattlig.

MARKNADSPLATS

EcoRubs aktie handlas pa Spotlight Stock Market, som star
under Finansinspektionens tillsyn. Vardepapper som &r no-
terade pd Spotlight Stock Market berérs inte av lika omfat-
tande regelverk som de vardepapper som ar upptagna till
handel pa reglerade marknader. Spotlight Stock Market har
ett eget regelsystem som ar anpassat for mindre bolag och
tillvaxtbolag foér att framja ett gott investerarskydd. Som en
féljd av skillnader i de olika regelverkens omfattning kan
en placering i Bolaget vara mer riskfylld &n en placering i
ett vardepapper som handlas pa reglerad marknad.
Bolaget beddmer sannolikheten att denna risk intraffar
som mattlig.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér EcoRub AB (publ), 556438-0284, med séte i Lévanger, har hdrmed upprattat
arsredovisningen for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Belopp i Tkr

2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Nettoomsattning 2 501 2 530 2863 2 531 4310
Resultat efter finansiella poster -9914,0 -7070,0 -7522,0 -6 370,0 -1701,0
Balansomslutning 26 226 14 991 3687 13120 6 075
Avkastning pa eget kapital % neg neg neg neg neg
Soliditet % 39,0 23,0 48,0 45,0 46,0

Definitioner: Se not 22

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

EcoRub AB (publ) &r ett greentech-bolag som producerar dtervunna material specialdesignade fér 3D-printning, gjutna
produkter, gummimattor och material for konventionell tillverkning (kalandrering, form- och strangsprutning). Bolagets
atervunna material utvecklas och produceras med materialegenskaper som inrymmer material med gummits elasticitet
till styvheten hos harda plaster. EcoRub &r en producent av dtervunnet plast- och gummimaterial som maojliggor
atervunna alternativ for den cirkuldra ekonomin. Bolaget grundades 1995 och har sin fabrik i Lovanger.

Svante Larsson ager aktier motsvarande ett réstvarde om 17,46% och i évrigt finns det ingen aktiedgare som har ett
aktieinnehav éver 10%.

KONCEPT

EcoRub foddes ur idén att skapa nya material fran vulkaniserat gummi och &r idag ett av Europas ledande greentech
foretag inom detta segment. Vi har en bred materialportfélj som técker allt frdn avancerade spjutspetsmaterial till
enklare basmaterial som madjliggdr 100% cirkularitet. Tillsammans med vara kunder tar vi fram skraddarsydda material
som moter deras behov och krav.

MARKNAD

Marknadens respons pa vara atervunna, avancerade material samt vart koncept for kundcirkularitet® ar mycket god. Vi
bygger upp och anpassar vara affarsomraden till en helhetslésning for den stora marknaden inom atervunnen plast
och gummi. Var kompetens har lett till en unik uppbyggnad av affarsomradena: 3D-printning, gjutna produkter,
gummimattor och material fér konventionell tillverkning (kalandrering, form- och strangsprutning).

3D-PRINTING

Var ambition &r att bli en av de ledande tillverkarna inom vart segment av 3D-printmaterial. Satsningen inom 3D-
printning har fallit ut val och under aret var vi med i ett flertal framgangsrika 3D projekt med vdra material.
Marknaden fér 3D material berdknas véxa med flera 100 % per ar, vilket gor att vi ser fram emot 2022 med tillforsikt.

GJUTNA PRODUKTER

Under 2021 startade vi ett nytt affarsomrade, gjutna produkter. Det finns en stor efterfrdgan pa gjutna atervunna
produkter, framfor allt inom gummi. Kunderna efterfrdgar svensktillverkade gjutna produkter och vi far kontinuerligt
forfragningar for befintliga samt nya produkter. Detta affarsomradde méjliggdér dessutom EcoRubs och kundernas
ambition att skapa cirkuléra fléden for 100 % av dtervunna material.

Detta affarsomrade leder till vart unika helhetskoncept kundcirkularitet®. EcoRubs kunder kan tack vare samarbetet
med oss, skapa en egen cirkularitet, minimera materialspill och minska sina inkép av nytillverkat material. Produktions-
spillet frdn vara kunder kan i stallet fér deponi och férbranning anvandas till att skapa nya svensktillverkade produkter.
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GUMMIMATTOR

Under aret gjorde vi en nysatsning pd gummimattor inom varumarket Arbergo®. Detta har gett en god kundrespons.
Under de 20 aren som segmentet existerat har valdigt manga néjda kunder dterkommit t.ex. Volvo, Sandvik, Boliden,
diverse banker (Nordea etc.), regioner (Kronoberg etc.) och kommuner (Skellefted etc.) samt otaliga smaféretag i Sverige
och Norden. Vi har stor férhoppning att var nysatsning ska resultera i d&nnu fler ndjda och dterkommande kunder.

RESULTAT

Arets resultat ligger pa en férvantad niva utifran de forutsattningar som har getts under 2021 d& EcoRub har tillvaxt
som framsta mal.

INVESTERINGAR

EcoRub har fortsatt att investera i en effektiv och materialexakt produktionslinje fér att kunna producera vara mycket
avancerade material och storskalig produktion. Under 2020 beviljades EcoRub investeringsstéd genom Region Vaster-
botten for en torkningslinje. 2021 har ett liknande stéd beviljats fér en automatiserad invédgnings och materialblandnings
utrustning. (som levererades under 2022)

FINANSIELL STATUS

EcoRub har fortsatt gjort en 6versyn av verksamheten. Med Isac Andersson som ny VD har ett flertal rutiner kommit pé
plats vilket kommer effektivisera bolagets arbetssatt och lagga en stabil grund fér framtiden.

Ett antal storre kassapaverkande héndelser har skett under aret vilket gar att ldsa mer om under "Kapitalhédndelser” ned-
an. Ca 17 miljoner kr har totalt kommit in till bolaget fran aktiedgare vilket har badddat for investeringar i inventarier samt
fortsatt utveckling av vara produkter. Vid arets slut fanns knappt 10 miljoner kr kvar i kassan vilket fortsatt har anvéants till
investeringar i organisationen och var produktionskapacitet.

VARDERING AV FORETAGETS TILLGANGAR

Foretagets tillgdngar har setts 6ver under dret men inga vasentliga beslut har ansetts nédvandiga.

AKTIVERING AV KOSTNADER FOR UTVECKLING

Fortsatt aktivering av kostnader for utveckling har utférts under aret och samma princip kommer att tillampas under
2022.

KAPITALHANDELSER

Styrelsen i EcoRub AB beslutade med stdd av bemyndigandet fran extra bolagsstdmman den 26 februari 2021 att genom-
féra en nyemission med foretrade for befintliga aktiedgare. Nyemissionen avslutades 15 juni och hade en teckningsgrad pa
181% vilket innebar att EcoRub tillférdes ca 11 miljoner kr fére emissionskostnader.

European high growth opportunities Securitization Fund samt Bracknor Fund Ltd |6ste in 3 av totalt 4 teckningsoptioner.
Den totala likviden pa ca 4,6 miljoner kr betalades in under augusti. Antalet aktier 6kade med 12 220 961st till totalt 254
628 244st aktier. Bracknor har kvar 3 239 900st teckningsoptioner géllande till 2022-05-31.

Pa en extra bolagsstdmma 17 december 2021 togs beslutet om att minska aktiekapitalet till 509 256kr for att tacka
forluster dar dven aktiens kvotvarde minskades frdn 0,025kr till ca 0,002kr. | samband med detta beslutades det att
anta ett ldngsiktigt incitamentsprogram till ledande befattningshavare. Ledande personer i bolaget tillférde da

ca 1,5 miljoner kr genom tecknande av optioner.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Isac Andersson tilltrdder som ny vd 23/4 och startar en organisationsférandring fér att ta EcoRub fradn utvecklingsstadiet
till att bli ett kommersiellt bolag. Isac har kommit med manga nya idéer och tankar kring hur bolaget ska styras och vilken
riktning bolaget ska ta de kommande aren. Hans erfarenhet fran forsaljning har bidragit till alla de olika avsikts-
forklaringarna men aven affarsavtalen EcoRub har slutit under aret.

EcoRub AB avslutade den 15 juni sin féretradesemission. Emissionen om 9,4 MSEK tecknades till 17,0 MSEK, vilket
motsvarade en tdckningsgrad om 181 %. Med anledning av den kraftiga éverteckningen beslutade styrelsen att nyttja
mojligheten att utéka emissionen med Gverteckningsoptionen som var en del av villkoren i emissionen. EcoRub tillférdes
darmed ytterligare 1,6 MSEK, vilket innebar att bolaget totalt tillférdes 11 MSEK fére emissionskostnader vilka berdknades
till 0.6 MSEK. Emissionen tecknades till 81 procent med stéd av teckningsratter.

Bracknor Found Ltd och European high growth |6ste under augusti in 3 av 4 optioner in vilket tillférde bolaget ytterligare
ca 4,5 miljoner kr. Bracknor har 3 239 900st teckningsoptioner kvar vilka ar gallande till 2022-05-31.

Under Q3 kunde EcoRub presentera sin vision “The Ecoway 2024” dar bolaget &ven myntade begreppet “Kundcirkularitet®”.

I denna vision redogdr bolaget sin plan for att kraftigt minska de svenska bolagens CO2-avtryck. Detta genom att ta vara
pa deras produktionsspill och anvénda det till att skapa nya produkter. “The Ecoway 2024~ ar en viktig grundpelare i vart
kommande DNA.

EcoRub investerade under aret i ny invagningsutrustning som levererades i februari 2022. Investeringen var strategisk
viktig fér att kunna hantera stérre mangder material och dven for att kunna utféra mer tjdnster for vara kunder inom
kompoundering. EcoRub gor ett strategiskt val att bredda produktportfdljen for att innefatta 3D-printingmaterial bade for
filament och granulat. Det togs beslut om att investera i utrustning fér materialutveckling samt en 3D-printing park
bestdende av bade en stor granulatskrivare och sma filamentskrivare.

Under december beslutade styrelsen om att minska aktiekapitalet till 509 246 kr for att tacka férluster. | samband med
detta beslutade styrelsen att tilldela teckningsoptioner till ledande befattningshavare och inbetalningarna fran detta
motsvarade ca 1,5 miljoner kr. 15 miljoner teckningsoptioner har stéllts ut och varje teckningsoption beréattigar teckning
av en ny aktie av serie B under perioden 1 mars 2025 till 15 mars 2025. Vid fullt nyttjande kommer det ddrmed motsvara 15
miljoner aktier och en utspaddning om ca 6 %. Teckningskursen uppgar till 0,40 kr.
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Rapporter over forandring i eget kapital

Bundet eget kapital
Ingdende balans

Forandringar direkt mot eget kapital
Avskrivning uppskrivningsfond
Férandring fond for utvecklingsutgifter
Summa

Transaktioner med agare
Nyemission

Nedsattning av aktiekapital
Summa

Vid arets utgang

Fritt eget kapital

Ingdende balans

Férandring uppskrivningsfond
Férandring fond fér utvecklingsutgifter
Minskning av aktiekapital

Arets Resultat

Féréndring i redovisade varden som
redovisas direkt mot eget kapital
Summa

Transaktioner med agare
Nyemission
Emissionskostnader
Summa

Vid arets utgang

Aktiekapital,
nyemission
under reg
4687 954

4687 954

1692 490
-5856198
-4163 708

524 246

Forslag till disposition av féretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 5 593 681, disponeras

enligt féljande

Balanseras i ny rakning
Summa

Uppskrivnings-
fond
936 841

-48 249

888 592

888 592

Overkurs
fond
39 888 687

39 888 687

15231740
-182 235
15 049 505

54 938192

Fond for
utvecklings-
utgifter
1938772

1391198
3329970

3 329 970

Balanserat
resultat inkl
arets resultat
-43 956 260
48 249
-1391198
5856199

-9 901501

- 49 344 511

-49 344 51

Vad betraffar resultat och stallning i évrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrdkning med

tillhérande noter.

Summa
bundet
eget kapital

4742 808

Summa
fritt
eget kapital

5 593 681

Belopp i kr
5593 681
5593 681
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Resultatrakning

Belopp i kr

Nettoomsattning
Aktiverat arbete fér egen réakning
Ovriga rérelseintékter

Rorelsekostnader

Ravaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintékter och liknande poster
Rantekostnader och liknande poster
Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

2021-01-01-
2021-12-31

2 500 809
1391198
280717
4172724

-1345113
-4443758
-6168780

-890125

-8 675052

3108

-1242 075

-9914 019

-9914 019

12 518

-9 901501

2020-01-01-
2020-12-31

2530 071
1938772

8 094
4476 937

-1072 693
-3327037
-5668159

-1120 214

-6711166

966

- 360072

-7070272

-7070 272

3523

-7 066749
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningtillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 7 3329970 1938772

Koncessioner, patent, licenser, varumarken

samt liknande rattigheter 8 67743 148 876

Goodwill 9 82 894 173 324
3480 607 2260 972

Materiella anlaggningtillgéngar

Byggnader och mark 10 4904 678 5201037
Inventarier, verktyg och installationer 1 3459 506 3 596 990
8364184 8798 027

Finansiella anlaggningtillgdngar

Andra langsiktiga vardepappersinnehav 12 6 000 6 000
6 000 6 000
Summa anléaggningstillgangar 11850 791 11064 999

Omséttningstillgangar

Varulager mm

. - 2204 016 2452 344
Ravaror férnédenheter
Fardiga varor och handelsvaror
2204 016 2 452 344
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 299109 311304
Aktuell skattefordran 144 352 77 675
Ovriga fordringar 1579 633 371493
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 296 698 91861
2319792 852 333
Kassa och bank 9851730 621011
Summa omséttningstillgangar 14 375 538 3925688

SUMMA TILLGANGAR 26 226 329 14 990 687
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Belopp i kr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Ej registrerat aktiekapital
Uppskrivningsfond

Fond for utvecklingsavgifter

Fritt eget kapital

Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Vinst eller forlust foregdende ar
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattningar for 6vriga skatter

Langfristiga skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetlada intakter

SUMMA EGET KAPITAL

Not

16

2021-12-31

509 246
15 000
888 592
3329970
4742 808

54938192
-39443 010
-9 901501
5593 681

10 336 489

230 541
230 541

13 321050
13 321050

1629 618
110 345
203 611

394 675
2338249

26 226 329

2020-12-31

4 006 798
681156
936 841

1938772

7 563 567

37 490 893
-26 969 634
-7522 083
-7 066 749
-4 067 573

3495 994

243 059
243 059

9421050
9421050

671345
170 018
119 591
869 630
1830 584

14 990 687
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Kassaflodesanalys

2021-01-01 2020-01-01
Belopp i kr Not 2021-12-31 2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -9914 019 -7070 272
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 21 890125 1520 214
Betald inkomstskatt -120756 83 993
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore -9144 650 - 5466 065
forandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran férédndringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 248 328 -365 371
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -1400 482 - 95 801
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 567 338 157159
Kassafléde fran den I6pande verksamheten - 9729 466 -5770 078
Investeringsverksamheten
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -1393 238 -2043 954
Férvarv av materiella anldggningstillgdngar -282 681 - 243764
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1675919 -2287718
Finansieringsverksamheten
Forandringar av langfristiga skulder 3900 000 7000000
Teckningsemission, nyemission etc 16 924 230
Emissionskostnader -188 235 - 64367
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 20 635995 6935633
Arest kassaflode 9230610 1122163
Likvida medel vid arets borjan 621120 1743 283
Likvida medel vid arets slut 2851730 621120
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Belopp i krom inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Vérderingsprinciper mm
Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats utifrdn anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella anlaggningstiligangar
Utgifter for forskning och utveckling

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas aktiveringsmodellen. Det innebar att utgifter som
uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgdng néar samtliga nedanstaende forutsattningar
ar uppfyllda:

- Det &r tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella anlaggningstillgdngen sa att den kan anvandas
eller séljas.

- Avsikten ar att fardigstélla den immateriella anlaggningstillgdngen och att anvanda eller sélja den.
- Forutsattningar finns for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgdngen.

- Det &r sannolikt att den immateriella anldggningstiligdngen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgdngen.

- De utgifter som ar hanférliga till den immateriella anlaggningstillgdngen kan berdknas pd ett
tillforlitligt satt.

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Anskaffningsvardet fér en internt upparbetad immateriell anldggningstillgdng utgdrs av samtliga direkt
hanforbara utgifter (t.ex. material och 16ner).

Indirekta tillverkningskostnader som utgér mer &n en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen och uppgar till mer an ett obetydligt belopp rdknas in i anskaffningsvardet.
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvérvats av féretaget ar redovisade till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrédkningen.

Immateriella anldggningstillgdngar Ar
Internt upparbetade immateriella tillgangar

Balanserade utgifter fér utveckling och liknande arbeten 5
Férvarvade immateriella tillgdngar

Varumarken 5
Goodwill 5
Ovrigt 3

Aktiverad goodwill avser koncerngoodwill hanférligt till Ergomina AB som redovisas
i EcoRub AB efter fusion.
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar med tillagg for uppskrivningar. | anskaffningsvardet ingar i forutom inkdpspriset dven
utgifter som ar direkt hanférliga till férvarvet:

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet raknas in i tillgdngens redovisade varde. Utgifter
for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berédknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar.

Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Materiella anldggningstillgangar Ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5
Produktionsutrustning 10

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstillgangar
samt andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns ndgon indikation pa att en tillgdngs varde ar lagre an
dessredovisade varde. Om en sadan indikation finns, berdknas tillgdngens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttjandevérde. Vid berédkning av nyttjandevardet berdknas nuvardet av de framtida kassafléden som
tillgdngen vantas ge upphov till i den I16pande verksamheten samt nér den avyttras eller utrangeras.
Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av
pengars tidsvarde och de risker som avser tillgdngen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de
skal som 13g till grund for berdkningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har
férédndrats.

Leasing
Leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhéjd forstagdngshyra men exklusive
utgifter for tjanster som férsékring och underhall, redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.

Utlédndsk valuta

Poster i utldndsk valuta

Monetéra poster i utléndsk valuta réknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster réknas inte
om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet. Valutakursdifferenser som uppkommer vid
reglering eller omrékning av monetéra poster redovisas i resultatrakningen det rékenskapsar de
uppkommer.

Varulager

Varulagret ér upptaget till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet.
Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt férst in- forst ut- principen.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader
och de indirekta kostnader som utgér mer &n en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften fér
tillverkningen eller uppgar till mer an ett ovasentligt belopp. Vid vardering har hansyn tagits till
normalt kapacitetsutnyttjande.
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Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér féretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgdng tas bort frdn balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nar
de risker och férdelar som ar férknippade med innehavet i allt vasentligt éverforts till annan part
och foretaget inte langre har kontroll éver den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort
frdn balansrakningen nér den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgdngar
Finansiella tillgdngar varderas vid foérsta redovisningstillfallet till anskaffningsvéarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgdngen.

Finansiella omsattningstillgdngar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det 1agsta av
anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgér omsattningstillgdngar varderas individuellt till det
belopp som berdknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgdngar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde
med avdrag foér eventuella nedskrivningar och med tillagg fér eventuella uppskrivningar.

Rantebérande finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt hanférliga till
upptagande av lan korrigerar ldnets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrdntemetoden.

Ersattningar till anstéllda
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstéllning

Avgiftsbestdmda planer
Avgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat
och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats.

Uppskjuten skatt arinkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar

till féljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéara skillnader, dock inte for
temporaraskillnader som harror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas foravdragsgilla temporara skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvénda
skattemassigaunderskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vérdet fér motsvarande
tillgang eller skuldférvéntas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pé de skattesatser och
skatteregler som arbeslutade fére balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar féretaget har en legal eller informell férpliktelse till foljd
aven intréffad handelse och det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera forpliktelsen
och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp
somkommer att krévas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprovas varje
balansdag.



DocuSign Envelope ID: 3C318B50-8906-4189-BBAB-E0F54B658BC2

9)

rub

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse ar:

- En mojlig forpliktelse som till féljd av intréffade handelser och vars férekomst endast kommer att
bekraftas av en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig férpliktelse till féljd av intrdffade hdndelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte &r sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att krévas for att
reglera férpliktelsen eller férpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser &r en sammanfattande beteckning for sddana garantier, ekonomiska dtaganden
och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.
Intékter

Det infléde av ekonomiska férdelar som féretaget erhéllit eller kommer att erhélla for egen rékning
redovisas som intakt. Intédkter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Forsaljning av varor

Vid férséljning av varor redovisas intdkten vid leverans.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar férknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intékt nar
villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida prestation
redovisas som intdkt nar prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att
redovisa det som intékt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.
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Not 2 Nettoomséttning per rérelsegren och geografisk marknad

Nettoomsattning per rorelsegren

Gummiprodukter

Nettoomsaéttning per geografisk marknad

Sverige

EU

Utanfor EU
Summa

Not 3 Arvode och kostnadersattning till revisor

KPMG AB
Revisionsuppdrag

2021-01-01
2021-12-31
2 500 809
2 500 809

2021-01-01
2021-12-31
2325405

93088
82 316
2500 809

2021-01-01
2021-12-31

163 000

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéllande direktdrens férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med

overenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
raddgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet

av saddana dévriga arbetsuppgifter.

Not 4 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

2021-01-01

2021-12-31 Varav man
Sverige 8 6
Totalt 8 6

Redovisning av konsfordelnming i foretagsledningar

Andel kvinnor
Styrelsen

2021-01-01
2021-12-31

7
7

2021-12-31
40 %

2020-01-01
2020-12-31

2530071
2 530 071

2020-01-01
2020-12-31

2232 542
226 066
71463

2 530 071

2020-01-01
2020-12-31

145 389

Varav man

2020-12-31
20 %
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Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

Léner och andra ersattningar

Summa
Sociala kostnader
(varav pensionskostnader) 1)

1) Av féretagets pensionskostnader avser 162 841kr (f.4. Okr) foretagets VD och styrelse.

Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamaéter m. fl. och dvriga anstallda

Léner och andra ersattningar, Styrelse och VD

Léner och andra ersattningar, Anstéllda

Ledande befattningshavares ersattningar

2021-01-01
2021-12-31
4499 829

4 499 829
1142 000
465 369

2021-01-01
2021-12-31
1239 691
3260138
4 499 829

2020-01-01
2020-12-31
4 677 209

4 677 209
935 279
213 984

2020-01-01
2020-12-31

1811581
2 865628
4 677 209

Tidigare verkstéllande direktér Susanne Stenmark ersattes via fakturerat arvode. Utbetald erséttning via arvode under

2021 uppgick till 440 901 kr.

Ordf Anders Farnlof

Led Petra Kreji

Led Sven-Eric Svensson

Led Par Dunder

Led Kajsa Hedberg

VD Isac Andersson

Tidigare VD Susanne Stenmark
Summa

Ordf Anders Farnlof

Tidigare Led Mats Allansson
Led Petra Kreji

Led Sven-Eric Svensson

Led Par Dunder

Tidigare Led Svante Larsson
Tidigare LED Jens Malmgren
Tidigare VD Susanne Stenmark
Tidigare VD Ake Paulsson
Summa

2021-01-01-2021-12-31

Grundlén,
styrelsearvoden
106 397
36152
36152
36152
17 052
566 885
440 901
1239 691

Rorlig
ersattning

2020-01-01-2020-12-31

Grundlon,
styrelsearvoden
30000
45000
15 000
30000
30000
15 000
15000
1182758
443 823
1806 581

Rorlig
ersattning

Ovriga
formaner

Ovriga
formaner

Pensions-
kostnad

162 841

162 841

Pensions-
kostnad
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Not 5 Rantekostnader och liknande resultatposter

2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31
Rantekostnader for laneskulder 619 223 124 584
Ovriga liknande kostnader 622 852 235488
Summa 1242 075 360 072
Not 6 Skatt pa arets resultat
2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31
Uppskjuten skatt 12 518 3523
12 518 3523
Avstamning av effektiv skatt
2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 20,6% -9914 019 214 -7 070 272
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% 2042 288 21,4 1513 038
Ej avdragsgilla kostnader -2,4% -236 285 0% -1329
Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering
av uppskjuten skatt -20,6% -1806 003 -21,4 -1511709
Omvardering uppskjuten skatt -0,1% -12 518 -0,1% -3523
Redovisad effektiv skatt -12 518 -3523
Skatteméassiga underskottsavdrag uppgar till 63 425 834 (53 755 145) kr.
Bolaget redovisar ej tillgdng avseende uppskjuten skattefordran pad underskottsavdrag
med anledning av osdkerheten néar i tiden det kan nyttjas.
Not 7 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
- Vid arets boérjan 1938772
- Internt utvecklade tillgangar 1391198 1938772
Vid arets slut 3329970 1938772
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets slut
Redovisat vérde vid arets slut 3329970 1938772
Not 8 Koncessioner, patent, licenser, varumarken och liknande rattigheter
2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
- Vid arets borjan 879 880 774 698
- Ovriga investeringar 2040 105182
Vid arets slut 881920 879 880
Ackumulerade avskrivningar
- Vid arets borjan -731004 -468 440
- Arets avskrivning -83173 -262 564
Vid &rets slut - 814177 -731004

Redovisat varde vid arets slut 67743 148 876
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Not 9 Goodwill

Ackumulerade anskaffningsvarden
- Vid &rets borjan

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar

- Vid arets borjan

- Arets avskrivning

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Not 10 Byggnader och mark

Ackumulerade anskaffningsvarden
- Vid arets borjan
Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
- Vid arets borjan

- Arets avskrivning

Vid arets slut

- Vid arets borjan
- Arets uppskrivningar

- Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp

Vid arets slut
Redovisat varde vid arets slut

Varav mark

Ackumulerade anskaffningsvarden

Redovisat resultat vid arets slut

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffningsvarden
- Vid arets borjan
- Nyanskaffningar

Ackumulerade avskrivningar
- Vid &rets borjan

- Arets avskrivning

Redovisat véirde vid arets slut

Anskaffningsvardet har minskat med ett offentligt bidrag fran Lansstyrelsen

pa 678 713 kr som erhdlls ar 2018.

Not 12 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ackumulerade anskaffningsvarden
- Vid arets borjan
Redovisat varde vid arets slut

Not 13 Antal aktier och kvotvarde

B-aktier
Antal aktier
Kvotvéarde

2021-12-31

953 279
953 279

-779 955
-90430

- 870 385
82 894

2021-12-31

4726 035
4726 035

-704 897
-235592
-940 489
1179 900

-60767

1119133
4904 679

247 643

247 643

2021-12-31

4750764
282 681
5033 445

-1153774
-420163

-1573 937
3459 508

2021-12-31

6 000
6 000

2021-12-31

254 628 244
0,002

2020-12-31

953 279
953 279

-589 299
-190 656
-779 955

173 324

2020-12-31

4726 035
4726 035

-468 593
-236 304
-704 897

1197 000
-17100
1179 900
5201038

247 643

247 643

2020-12-31

4 507 000
243764
4750764

-740 184
-413 590

-1153774
3 596 990

2020-12-31

6 000
6 000

2020-12-31

160 278 485
0,025
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Not 14 Uppskrivningsfond

2021-12-31
Redovisat varde vid arets borjan 936 841
Avséattningar som gjorts under aret
Belopp som tagits i ansprdk under aret -48 249
Redovisat vérde vid arets slut 888 592
Not 15 Disposition av vinst eller férlust
Forslag till disposition av féretagets vinst eller férlust.
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 5 593 681, disponeras enligt féljande
Balanseras i ny rékning
Not 16 Langfristiga skulder

2021-12-31
Skulder som I6per utan faststalld amorteringsplan 13 321050
Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2021-12-31
Krav aterbetalning EU-st6d
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 296 698

269 968

Not 18 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

2021-12-31
For egna skulder och avsattningar
Fastighetsinteckningar 5000 000
Foretagsinteckningar 2700 000
Summa stéllda sédkerheter 7700 000

Not 19 Transaktioner med narstaende

Tidigare VD Susanne Stenmark arvoderas pé konsultbasis. Under dret har 441 tkr utbetalats i
konsultarvode.

Huvudagaren Svante Larsson har per 2021-12-31 1dnat ut 13 321 tkr till ECoRub AB.
Réntekostnader hanférliga till 1dnet uppgar under 2021 till 619 tkr.

Not 20 Vasentliga héndelser efter rakenskapsarets slut

Teckningsoptionerna som I6pte ut 25 mars 2022 inbringade 9 956 868 kr fére emissionskostnader.
Dessa var av serie 2021/2022 TO 5 och nyttjandegraden uppgick till 76 %. Likviden p& knappt 10 mkr
kommer anvandas for att skala upp produktionen inom vara affairsomradden samt férstarkning av
férsaljningsorganisationen.

Eric Westerberg borjade i februari som ny produktionschef och Vice VD. Eric har en I&ng erfarenhet
inom industrin och kommer vara en nyckel fér var fortsatta utveckling av produktionsprocesser och
effektiviseringar, material och maskiner. EcoRubs kompetens har lett till en unik uppbyggnad av
affarsomraddena: 3D-printning, gjutna produkter, gummimattor och material fér konventionell
tillverkning (kalandrering, form- och strdngsprutning).

2020-12-31

950 418
-13 577
936 841

2021-12-31
5593 681
5 593 681

2020-12-31
9421050

2020-12-31
869 630

869 630

2020-12-31

2900 000
2700 000

5600 000
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Not 21 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m

2021-12-31

Avskrivningar 890 125
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar

890125

Not 22 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning:

Totala tillgdngar.

Avkastning pa eget kapital:

Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Soliditet:

(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar.

Underskrifter

Lévanger den dag styrelsens elektroniska signatur utvisar

DocuSigned by: DocuSigned by:
Piar Andurs Famlof W

BAYETEFoT I5ac KATETE R0
Styrelseordférande Verkstéallande direktor
DocuSigned by: DocuSigned by:
Swune Enk Swansson Pur Dwndur
5825CFﬁ9 63F4C5... — DB728A4CAF114E5...
Sven-Erik Svensson Par Dunder
DocuSigned by: DocuSigned by:
Loy;a tredbry Pbva. ki
EERARYRUPE - §RFRQROR 1 1D441C...

Var revisionsberattelse har Iamnats den dag var elektroniska signatur utvisar
KPMG AB

DocuSigned by:
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